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Stato patrimoniale

31-12-2025 31-12-2024
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
2) costi di sviluppo 24.420 6.680
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 1.045 1.568
7) altre (3.724) 13.439
Totale immobilizzazioni immateriali 21.741 21.687
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati (1.300) (1.300)
2) impianti e macchinario 177.892 196.591
3) attrezzature industriali e commerciali 16.985 13.523
4) altri beni 202.706 121.994
Totale immobilizzazioni materiali 396.283 330.808
Il - Immobilizzazioni finanziarie
2) crediti
d-bis) verso altri
esigibili oltre I'esercizio successivo 29.631 29.631
Totale crediti verso altri 29.631 29.631
Totale crediti 29.631 29.631
Totale immobilizzazioni finanziarie 29.631 29.631
Totale immobilizzazioni (B) 447.655 382.126
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
5) acconti 8.056 10.986
Totale rimanenze 8.056 10.986
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro l'esercizio successivo 1.495.625 2.188.409
Totale crediti verso clienti 1.495.625 2.188.409
5-bis) crediti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 82.931 137.550
esigibili oltre I'esercizio successivo 42.689 22.258
Totale crediti tributari 125.620 159.808
5-ter) imposte anticipate 53.813 -
5-quater) verso altri
esigibili entro l'esercizio successivo 1.526.070 1.633.654
Totale crediti verso altri 1.526.070 1.633.654
Totale crediti 3.201.128 3.981.871
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 2.583.619 1.077.149
3) danaro e valori in cassa 546 442
Totale disponibilita liquide 2.584.165 1.077.591
Totale attivo circolante (C) 5.793.349 5.070.448
D) Ratei e risconti 3.939 4.065
Totale attivo 6.244.943 5.456.639
Passivo
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A) Patrimonio netto

| - Capitale 25.000 25.000
IV - Riserva legale 97.637 68.282
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Varie altre riserve - 29.355
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 17.346 29.355
Totale patrimonio netto 139.983 122.637
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.867.789 1.872.914
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili oltre I'esercizio successivo 573.776 573.776
Totale debiti verso soci per finanziamenti 573.776 573.776
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo 166.091 5.615
Totale debiti verso altri finanziatori 166.091 5.615
6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo - 496
Totale acconti - 496
7) debiti verso fornitori
esigibili entro l'esercizio successivo 852.410 726.045
Totale debiti verso fornitori 852.410 726.045
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 269.796 397.770
esigibili oltre I'esercizio successivo 21.102 44.928
Totale debiti tributari 290.898 442.698
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 155.238 237.000
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 155.238 237.000
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 252.575 195.989
Totale altri debiti 252.575 195.989
Totale debiti 2.290.988 2.181.619
E) Ratei e risconti 1.946.183 1.279.469
Totale passivo 6.244.943 5.456.639
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Conto economico

31-12-2025 31-12-2024
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.890.440 6.376.893
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 42.849 41.878
altri 71.942 32.131
Totale altri ricavi e proventi 114.791 74.009
Totale valore della produzione 7.005.231 6.450.902
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 146.102 149.724
7) per servizi 1.795.139 1.591.400
8) per godimento di beni di terzi 380.805 354.826
9) per il personale
a) salari e stipendi 2.831.051 2.592.409
b) oneri sociali 1.002.034 994.790
c) trattamento di fine rapporto 205.080 196.065
Totale costi per il personale 4.038.165 3.783.264
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 25.345 31.081
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 180.494 122.096
Totale ammortamenti e svalutazioni 205.839 153.177
14) oneri diversi di gestione 354.820 339.877
Totale costi della produzione 6.920.870 6.372.268
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 84.361 78.634
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 1.026 1.402
Totale proventi diversi dai precedenti 1.026 1.402
Totale altri proventi finanziari 1.026 1.402
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 25.251 18.279
Totale interessi e altri oneri finanziari 25.251 18.279
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (24.225) (16.877)
Risultato prima delle imposte (A-B + - C + - D) 60.136 61.757
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 42.790 32.402
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 42.790 32.402
21) Utile (perdita) dell'esercizio 17.346 29.355
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

31-12-2025 31-12-2024

Utile (perdita) dell'esercizio 17.346 29.355
Imposte sul reddito 42.790 32.402
Interessi passivi/(attivi) 24.225 -
/1n)1il:\ﬂl:/ﬁgﬂéaé;igsesske;;c;zm prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus 84.361 61.757
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 205.080 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 205.839 0
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (44.257) 0
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto 366.662 0
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 451.023 61.757
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 2.930 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 692.784 -
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 125.869 0
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 126 0
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 666.714 0
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (44.760) 0
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.443.663 0
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 1.894.686 61.757
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (24.225) -
(Imposte sul reddito pagate) (42.790) -
(Utilizzo dei fondi) (210.205) -
Totale altre rettifiche (277.220) -
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 1.617.466 61.757
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (245.969) -
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (25.399) -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (271.368) 0
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0
Accensione finanziamenti 160.476 0
(Rimborso finanziamenti) 0 0
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0 0
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 160.476 0
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) 1.506.574 61.757
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Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio
Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

Danaro e valori in cassa

Totale disponibilita liquide a fine esercizio

1.077.149 -
442 -
1.077.591 -

2.583.619 1.077.149
546 442
2.584.165 1.077.591
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2025

Nota integrativa, parte iniziale

Signori Soci,

Il bilancio chiuso al 31/12/2025, di cui la presente Nota Integrativa costituisce parte integrante, corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute. Il bilancio d'esercizio evidenzia a seguito dell'applicazione
dell'imposta al risultato di esercizio un utile pari ad €17.346,32 e imposte IRES per € 42.789,86

Il bilancio chiuso al 31/12/2025 costituito dallo stato patrimoniale, conto economico, rendiconto finanziario redatto in
modalita indiretta e la nota integrativa, & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione finanziaria della societa, i risultati delle operazioni, nonché la sua gestione. Il rendiconto finanziario &
redatto per la prima volta nell'esercizio 2025. Ai sensi dell'OIC 10, par. 58, i dati comparativi dell'esercizio 2024 non
sono presentati in quanto non disponibili. Si evidenzia pertanto che le colonne relative all'esercizio precedente che
riportano valori pari a zero non rappresentano dati effettivi.

| principi contabili non sono modificati rispetto all’esercizio precedente.

La nota integrativa fornisce tutte le ulteriori informazioni ritenute necessarie a dare una rappresentazione veritiera e
corretta anche se non richiesta da specifiche disposizioni di legge.

Lo stato patrimoniale e il conto economico esprimono la comparazione dei valori relativi al presente esercizio con
quelli relativi al precedente esercizio;

Il deposito del bilancio in formato xbrl necessita di approvazione assembleare attraverso una stampa che sia l'esatta
riproduzione del contenuto del file telematico. Questo comporta la visualizzazione di elaborati che espongono tutte
le voci anche quelle non valorizzate.

In conformita alle disposizioni di legge relative a specifiche voci dello stato patrimoniale si precisa la corretta
rilevazione in ordine a:

a. individuazione e classificazione delle immobilizzazioni;

b. determinazione degli accantonamenti per rischi ed oneri;

c. indicazione del trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato;
d. competenza delle voci ratei e risconti.

Deroghe

Non vi sono deroghe alle norme previste dal Codice civile in quanto non sono state riscontrate disposizioni la cui
applicazione sia risultata incompatibile con la rappresentazione veritiera e corretta.

Informazioni di carattere generale

La societd opera esclusivamente nel settore della Formazione Professionale e svolge la sua attivitd di Ente
Accreditato presso la Regione Lazio effettuando prevalentemente corsi per assolvimento del diritto dovere
all'istruzione e formazione professionale, alle attivita di orientamento e alla formazione per gli apprendisti.

La societa indirizza la propria offerta formativa verso quelle tipologie di interventi finalizzati a garantire 'accesso a
professioni non diversamente regolamentate da normative regionali o nazionali, ovvero per I'acquisizione di titoli che
consentano I'esercizio di specifici mestieri. Inoltre, potra operare in raccordo e collaborazione con altri organismi
pubblici o privati, per assolvere a specifiche richieste finalizzate a garantire forme di educazione e formazione
continua e degli adulti siano essi occupati che in cerca di occupazione.

L'impegno della societa € rivolto al conseguimento dei seguenti ulteriori obiettivi:

e Ampliare le opportunita di acquisizione di una qualifica professionale spendibile all'interno del mercato del lavoro;
® Assicurare il successo scolastico e formativo quale azione di contrasto al fenomeno della dispersione scolastica;

® Approntare, per motivare gli studenti all’apprendimento, modelli didattici ed educativi piu rispondenti alle loro
attitudini e aspirazioni;

® Rispondere al fabbisogno formativo e professionale del territorio;
® Promuovere l'integrazione e I'occupabilita degli allievi diversamente abili

Per il nuovo anno formativo 2025/2026 sono stati finanziati n. 27 percorsi triennali di istruzione e formazione
professionale e n.5 percorsi formativi individualizzati destinate ad allievi diversamente abili, sulla base di progetti
presentati dalla societa seguendo le direttive riportate nell’Avviso pubblico ed autorizzati con le D.D. R.U. n. 4995 del
21/11/2025 e D.D. R.U. n. 5214 del 03/12/2025 della Citta Metropolitana di Roma Capitale.

Inoltre, sono stati attivati n. 11 corsi di diploma di IV anno e n. 10 percorso triennale di leFp in attuazione della
sperimentazione del sistema duale nella Regione Lazio
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Con Determinazione Dirigenziale n. G11518 del 10/09/2025 ¢é stata autorizzata assistenza specialistica.

Il plafond cosi determinato consente I'avvio delle prime annualita e la prosecuzione e conclusione delle annualita
precedenti.

Tali percorsi, per rispondere adeguatamente alla funzione, devono presentare caratteristiche strutturali di stabilita e
di funzionalita nel tempo, al fine di consentire all’'utenza di assolvere appieno al diritto/dovere all’istruzione e alla
formazione, attivita rispetto alle quali sussiste una legittimazione esplicita di copertura finanziaria a carico del bilancio
regionale e fonti di finanziamento nazionale e comunitario.

Il sistema formativo regionale nella fascia del diritto/dovere all'istruzione e alla formazione, infatti, deve essere in
grado di assicurare:

a. formazione diretta, corsuale e non, con volume minimo non inferiore al valore necessario e sufficiente per
assicurare il rispetto della tipologia, contenuti, profili, e certificazioni di competenze e di crediti formativi in ingresso e
in uscita;

b. funzioni di governo e di sistema (valutazione, progettazione, tutoring, orientamento, management,
coordinamento, ecc.);

c. procedure e protocolli di valutazione e di certificazione standardizzati su modelli condivisi con il sistema
scolastico, del lavoro e dell’'universita;

d. operatori con requisiti formali e sostanziali da individuarsi con predeterminati criteri di selezione definiti, in
osservanza del vigente CCNL e della normativa nazionale e regionale;

e. idoneita, sotto ogni profilo, delle strutture e delle attrezzature tecnico-didattiche la cui dotazione deve
risultare coerente con la tipologia specifica di attivita formativa;

f. gestione amministrativo-contabile, rispettosa delle norme di riferimento in relazione al sistema di
appartenenza;

g. cooperazione partecipata al sistema provinciale e regionale di valutazione e monitoraggio;
h. rete di relazioni istituzionali - economico - sociali - culturali con il territorio.

Per quanto riguarda il diritto/dovere all’istruzione e alla formazione, nel sistema della formazione professionale, esso
e finalizzato a creare una reale opportunita di lavoro per quei giovani che non intendono proseguire nel sistema
scolastico, ma intendono accedere ad un percorso strutturato in base ai bisogni di qualificazione nello sviluppo
complessivo delle proprie potenzialita. Trattasi, in particolare, di costituire una reale opportunita finalizzata a
perseguire il successo formativo ed un valido inserimento nel mondo del lavoro. A conclusione di ciascun
ciclo sono certificate le competenze acquisite, che costituiranno titolo per I'accesso a cicli diversi o per la transizione
nel sistema scolastico o nell'apprendistato. | percorsi formativi sono programmati sulla base delle effettive esigenze
del mercato del lavoro e organizzati sulla base di standard formativi omogenei a livello nazionale.

Oltre cio la Tivoli Forma deve indirizzare la propria offerta formativa anche verso quelle tipologie di interventi
finalizzati a garantire ai cittadini, occupati € non, I'accesso a professioni non diversamente regolamentate da
normative regionali o nazionali, ovvero per I'acquisizione di titoli che consentano I'esercizio di specifici mestieri.
Infine, pud operare, in raccordo e collaborazione con altri organismi di natura pubblica o privata, per assolvere a
specifiche richieste finalizzate a garantire forme di educazione e formazione continua degli adulti, siano essi occupati
0 in cerca di occupazione, anche mediante finanziamenti privati oltre che pubblici.

La societa svolge la propria attivita presso le seguenti sedi formative:

¢ TIVOLI VIALE MANNELLI N.9
¢ VILLA ADRIANA VIA UMBRIA N. 5
* PALESTRINA VIA MADONNE DELLE GRAZIE N. 6/8.

Principi di redazione

La quadratura dei prospetti di Bilancio € stata realizzata allocando le differenze dello Stato Patrimoniale nella
posta contabile, denominata " Varie altre riserve". | dati della nota integrativa sono espressi in unita di euro e con
riguardo ai prospetti e alle tabelle ivi riportate, in considerazione delle differenze di arrotondamento, si € provveduto
a inserire apposite integrazioni ove richiesto da esigenze di quadratura dei saldi iniziali e finali con quelli risultanti
dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico.

Sebbene nel presente documento verranno fornite le informazioni richieste & stata comunque redatta la relazione
sulla gestione.

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, della rilevanza e nella
prospettiva di continuita dell'attivita. Ai sensi dell'art. 2423 del Codice civile, la rilevazione e la presentazione delle
voci e effettuata tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto.
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Sono stati altresi rispettati i seguenti criteri di bilancio:
a) prudenza;

b
c
d
e

prospettiva della continuita aziendale;
competenza;

costanza nei criteri di valutazione;
rilevanza

~— ~— ~ ~—

f) comparabilita.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423 del
codice civile.

Cambiamenti di principi contabili

Non si € proceduto ad alcun cambiamento di principi contabili rispetto all'esercizio precedente.

Correzione di errori rilevanti

Non sono emersi nell'esercizio errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con
I'esercizio precedente; non vi € stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio precedente.

Criteri di valutazione applicati

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del
Codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita. Gli stessi
inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 1 del Codice civile si illustrano i piu significativi criteri di valutazione adottati nel
rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del Codice civile, con particolare riferimento a quelle voci di bilancio
per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici
criteri.

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell'attivo di stato
patrimoniale al costo di acquisto e/o di produzione e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro
utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni € esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle svalutazioni.

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in ogni esercizio,
in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle successive
leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio non & stata mai
eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del
Codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Art. 2427, comma 1, n. 1 c.c. - Criteri di valutazione

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di
diretta imputazione. | costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a conto economico
nell’esercizio in cui sono sostenuti. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi. L’'ammortamento & calcolato in
modo sistematico e costante sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita economico-tecnica dei cespiti.
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Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti: Aliquote inserite nel gruppo: “Altre attivita non
precedentemente specificate”
* Costruzioni leggere 10%

* |mpianti e mezzi di sollevamento 7,50 %

o Macchinari, apparecchi, e attrezzature varie
(condizionamento) 15 %

* Stigliatura 10 %

* Arredamento 15%

* |mpianti di allarme 30 %

* Impianti interni comunicazione e telesegnalazione: 25 %

« Impianti destinati al trattamento e al depuramento di acque, fumi
nocivi 15%

* Mobili e macchine ufficio 12%

« Macchine ufficio elettromeccaniche ed elettroniche compresi
computer 20%

* Autovetture, motoveicoli e simili 25%

* Attrezzature inferiore 516 euro 100 %.

Per i cespiti acquisiti nell’esercizio le aliquote sono ridotte alla meta. Non & stato necessario operare svalutazioni ex
art. 2426, comma 1, n. 3, del Codice civile.

Crediti

| crediti sono iscritti secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del presumibile
valore di realizzo, conformemente a quanto previsto dall’art. 2426, comma 1, n. 8, del Codice civile e dal principio
contabile OIC 15. Per i crediti per i quali sia verificata l'irrilevanza dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato
e/o dell’attualizzazione, ai fini del rispetto del principio della rilevanza di cui all’art. 2423, comma 4, la societa ha
mantenuto I'iscrizione secondo il presumibile valore di realizzo.

Debiti

| debiti sono iscritti al valore nominale, eventualmente rettificato in occasione di resi, sconti ed abbuoni. Per i debiti
per i quali sia verificata l'irrilevanza dell’applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell’attualizzazione, la
societa ha mantenuto I'iscrizione al valore nhominale.

Rimanenze

Le rimanenze, composte esclusivamente da acconti a fornitori, sono iscritte al valore nominale corrispondente
all'importo corrisposto.

Ratei e risconti

| ratei e risconti sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale, in applicazione dell’art.
2424- bis del Codice civile.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto € iscritto conformemente alle previsioni dell’art. 2120 del Codice civile e rappresenta
I'effettivo debito maturato verso i dipendenti alla data di chiusura del bilancio. La quota annuale € accantonata sulla
base delle retribuzioni corrisposte ed &€ comprensiva della rivalutazione annua del fondo preesistente, effettuata sulla
base dei coefficienti ISTAT.

Ricavi e costi

| ricavi e i costi sono iscritti in bilancio secondo i principi della prudenza e della competenza economica. | ricavi per
prestazioni di servizi sono riconosciuti quando il servizio & reso, ovvero quando la prestazione € stata effettuata. |
contributi in conto esercizio sono rilevati per competenza nell’esercizio in cui & sorto con certezza il diritto alla
percezione.

Prospettiva della continuita aziendale.

Per quanto concerne tale principio, la valutazione delle voci di bilancio € stata effettuata nella prospettiva della
continuita aziendale e quindi tenendo conto del fatto che I'azienda costituisce un complesso economico funzionante,
destinato, almeno per un prevedibile arco di tempo futuro (12 mesi dalla data di riferimento di chiusura del bilancio),
alla produzione di reddito.

Nella valutazione prospettica circa il presupposto della continuita aziendale, non sono emerse significative
incertezze, né sono state individuate ragionevoli alternative alla cessazione dell’attivita.
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Altre informazioni

Alla data di redazione del bilancio non sussistono eventi che potrebbero compromettere la capacita dell'impresa di
continuare la propria attivita e tali da far venir meno il presupposto della continuita aziendale.

La Societa Tivoli Forma S.r.l. non & esposta a particolari rischi in quanto visto il tipo di attivita svolta non &
condizionata da generici rischi di mercato ne da rischi di natura finanziaria legati alla generale situazione di crisi
macroeconomica globale ad oggi in atto.

La valutazione del rischio di impresa vede la sua probabilita di realizzazione, come improbabile, in quanto legata
solamente alla remota mancanza nell'erogazione dei finanziamenti annualmente stabiliti.

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2086, comma 2, del Codice civile, come modificato dal D.Lgs. 14/2019
(Codice della Crisi d'Impresa e dell'lnsolvenza), I'organo amministrativo dichiara di aver istituito e mantenuto un
adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile ai fini della tempestiva rilevazione della crisi d'impresa e
della perdita della continuita aziendale. L'organo amministrativo ritiene che I'assetto organizzativo
amministrativo e contabile adottato sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa e consenta di rilevare
tempestivamente eventuali situazioni di crisi o perdita di continuita aziendale. Nel corso dell'esercizio, tale sistema
ha permesso di monitorare efficacemente la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della societa, non
rilevando indicatori di crisi significativi.
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Nota integrativa, attivo

La valutazione delle voci dell’attivo di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza.
Essi non si discostano dai criteri utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio. Non sono iscritte
in bilancio poste in valuta estera e la societa non vanta crediti nei confronti dei soci in quanto le quote sottoscritte

sono state interamente versate.

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali
Nel prospetto sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.

s . s L Altre Totale
Cemilel "T""'a"‘° 2al Cc_:stl il Conces_smr_u,_ Il-ce_nz.e., immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento sviluppo marchi e diritti simili immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 3.906 9.700 3.063 444.509 461.178
aamenamentiEende 3.906 3.020 1.495 431.070 439.491
ammortamento)
Valore di bilancio - 6.680 1.568 13.439 21.687
Variazioni nell'esercizio
Ammortamento ; 6.860 523 17.963 25.346
dell'esercizio
Altre variazioni - 24.600 - 800 25.400
Totale variazioni - 17.740 (523) (17.163) 54
Valore di fine esercizio
Costo 3.906 34.300 3.063 445.309 486.578
(IO EM T D 3.906 9.880 2018 449.033 464.837
ammortamento)
Valore di bilancio - 24.420 1.045 (3.724) 21.741
Immobilizzazioni materiali
Movimenti delle immobilizzazioni materiali
Nel prospetto sono esposte le movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto.
Terreni e Impianti e Attrezzature industriali immo;\i::;‘zaazioni Immo-ll-)?ltizlzeazioni
fabbricati macchinario e commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo - 364.633 322.455 360.438 1.047.526
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.300 168.042 308.932 238.444 716.718
Valore di bilancio (1.300) 196.591 13.523 121.994 330.808
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 - - - -
Riclassifiche (del valore di bilancio) 0 - - - -
Decrementi per alienazioni e 0 ) ) B }
dismissioni (del valore di bilancio)
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio 0 - - - -
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Terreni e Impianti e Attrezzature industriali immo:i::;‘zeazioni Immo.L(i)Iti:Izzzioni

fabbricati macchinario e commerciali materiali materiali
Ammortamento dell'esercizio 0 46.585 64.486 69.423 180.494
Svalutazioni effettuate nell'esercizio 0 - - - -
Altre variazioni 0 27.886 67.948 150.135 245.969
Totale variazioni 0 (18.699) 3.462 80.712 65.475

Valore di fine esercizio

Costo - 392.519 390.403 510.573 1.293.495
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.300 214.627 373.418 307.867 897.212
Valore di bilancio (1.300) 177.892 16.985 202.706 396.283

Immobilizzazioni finanziarie

Tra le immobilizzazioni finanziarie risulta iscritta la Cauzione pari ad euro 29.409,78 versata per il contratto di Affitto
della sede di Palestrina - Via Madonne delle Grazie n. 6/8 ed il deposito cauzionale ACEA.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'esercizio Valore di fine esercizio Quota scadente oltre I'esercizio
Crediti immobilizzati verso altri 29.631 0 29.631 29.631

Totale crediti immobilizzati 29.631 0 29.631 29.631

Attivo circolante

Rimanenze
Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Acconti 10.986 (2.930) 8.056
Totale rimanenze 10.986 (2.930) 8.056

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti sono evidenziati al loro valore di realizzo.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore difine Quotascadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
C_redltl verso clienti iscritti nell'attivo 2188.409 (692.784) 1.495.625 1.495.625 )
circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 159.808 (34.188) 195.620 82.931 42.689
circolante
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Valore di inizio Variazione Valore difine Quotascadente entro = Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Attn'nta_ per |_mposte anticipate iscritte _ 53.813 53.813
nell'attivo circolante
C_redltl verso altri iscritti nell'attivo 1.633.654 (107.584) 1.526.070 1.526.070 }
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.981.871 (780.743) 3.201.128 3.104.626 42.689

| crediti verso altri sono formati da: crediti verso INPS fondo TFR, crediti verso Fondi previdenza integrativa, crediti
v/ Ebirfop (distacco sindacale).
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

Nel rispetto dei principi di trasparenza e chiarezza si € provveduto a ripartire tutti i crediti della societa per area
geografica.

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.495.625 | 1.495.625
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 125.620 125.620
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante 53.813 53.813
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 1.526.070 | 1.526.070
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.201.128 3.201.128

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per la loro effettiva consistenza.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 1.077.149 1.506.470 2.583.619
Denaro e altri valori in cassa 442 104 546
Totale disponibilita liquide 1.077.591 1.506.574 2.584.165

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti attivi sono evidenziati sulla base del principio di competenza temporale relativamente ad oneri e
proventi comuni a piu esercizi.

Alla data di chiusura dell’esercizio, non sussistono ratei e risconti aventi durata superiore ai cinque anni.

| risconti attivi in bilancio derivano dalle seguenti tipologie di servizi:

ASSICURAZIONE ALLIEVI E FORMATORI. Sottoscritta con GENERALI Assicurazione e copre la Responsabilita
Civile e infortuni dal 15/09/2025 al 14/09/2026.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Risconti attivi 4.065 (126) 3.939
Totale ratei e risconti attivi 4.065 (126) 3.939
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Oneri finanziari capitalizzati

Si attesta che nell'esercizio non & stata eseguita alcuna capitalizzazione di oneri finanziari ai valori iscritti all'attivo
dello Stato Patrimoniale.

Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Le informazioni richieste dall'art. 2427, comma 1, n. Bis, del Codice civile, relativamente alla specificazione delle voci
del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché alla loro
avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti sovrastanti.

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, secondo il dettato della normativa
vigente.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate le voci di patrimonio netto, con specificazione della loro origine,
possibilita di utilizzazione e distribuibilita, nonché della loro avvenuta utilizzazione nei precedenti tre esercizi.

Con riferimento all'esercizio in chiusura nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle singole voci del
patrimonio netto, nonché il dettaglio delle altre riserve, se presenti in bilancio.

Altre variazioni

Valore di inizio esercizio Risultato d'esercizio Valore di fine esercizio
Riclassifiche
Capitale 25.000 - 25.000
Riserva legale 68.282 29.355 97.637
Altre riserve
Varie altre riserve 29.355 (29.355)
Totale altre riserve - (29.355)
Utile (perdita) dell'esercizio 29.355 - 17.346 17.346
Totale patrimonio netto 122.637 - 17.346 139.983

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre precedenti esercizi

Importo
per copertura perdite per altre ragioni
Capitale 25.000 0 0
Riserva legale 97.637 0 0
Totale 122.637 0 0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve
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Descrizione Importo Utilizzo

Capitale sociale 25.000,00 B

Riserva legale 5.000,00 B - 1/5 capitale sociale
Eccedenza 92.637,00 A-B-C

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: altro

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Trattamento di Fine Rapporto rappresenta I'ammontare delle somme spettanti ai lavoratori dipendenti sulla base
della normativa vigente e dei contratti di lavoro; comprende anche la componente per adeguamento di trattamento
fine rapporto maturato in anni precedenti e la relativa rivalutazione e imposta sostitutiva dovuta.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 1.872.914

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 205.080
Utilizzo nell'esercizio 210.204
Altre variazioni (1)
Totale variazioni (5.125)

Valore di fine esercizio 1.867.789

RESIDUO 31/12/2025 € 128.895,78| € 1.738.893,38| € 1.867.789,16

TFR C/DATORE TFR C/INPS TOTALE
Debiti

| debiti sono espressi in base al loro ammontare effettivo e comprendono anche quanto dovuto a terzi a fronte di
operazioni effettuate nell'esercizio, la cui fattura non € pervenuta entro I'esercizio stesso.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Art. 2427, comma 1, n. 6 c.c.

Nel rispetto dei principi di trasparenza e chiarezza si € provveduto a ripartire tutti i debiti della societa per area
geografica. La totalita dei debiti & riferibile al territorio italiano.

Crediti e debiti con durata residua superiore a cinque anni

Art. 2427, comma 1, n. 6 c.c.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 6, del Codice civile, si precisa che: i debiti verso soci per finanziamenti, pari ad
euro 573.776, e un finanziamento infruttifero del socio Comune di Tivoli.

| crediti tributari oltre I'esercizio successivo, pari ad euro 42.689 riguarda acconto IVA.
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| crediti immobilizzati verso altri (cauzioni), pari ad euro 29.631, comprende euro 29.410 deposito cauzionale
locazione sede di Palestrina con scadenza fino a disdetta contratto ed euro 221 deposito cauzionale ACEA con
scadenza fino a disdetta del contratto.

Variazioni e scadenza dei debiti

Valore di inizio Variazione Valoredifine  Quotascadente entro = Quotascadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio I'esercizio
Debiti verso soci per finanziamenti 573.776 0 573.776 - 573.776
Debiti verso altri finanziatori 5.615 160.476 166.091 166.091 -
Acconti 496 (496) - - -
Debiti verso fornitori 726.045 126.365 852.410 852.410 -
Debiti tributari 442.698 (151.800) 290.898 269.796 21.102
Elecz':;;’:;i‘:)z:::" clpreitEraecl 237.000 (81.762) 155.238 155.238 ;
Altri debiti 195.989 56.586 252.575 252.575 -
Totale debiti 2.181.619 109.369 2.290.988 1.696.110 594.878

Gli strumenti finanziari utilizzati sono rappresentati da liquidita, attivita e passivita finanziarie. Il rischio che le risorse
finanziarie disponibili non siano sufficienti a soddisfare, nei termini e nelle scadenze stabilite, gli impegni derivanti
dalle passivita finanziarie, assume purtroppo una dimensione non trascurabile. Il rischio &€ determinato dalla
tempistica con la quale le risorse finanziarie vengono trasferite dalla Regione all’amministrazione Provinciale e da
quest’ultima alla societa. | tempi se dilatati impattano sulla liquidita aziendale determinando situazioni di difficolta. Il
rischio & mitigato con una gestione prudenziale e con I'accantonamento di risorse finanziarie. Nell'esercizio 2025
insiste una apertura di credito in conto corrente pari ad euro 300.000,00 presso Banco Desio filiale di Tivoli. Il fido &
necessario nei momenti in cui ci sono ritardi nel versamento dei fondi da parte della Citta Metropolitana di Roma
Capitale e della Regione Lazio. Nel corso dell'esercizio 2025 in aggiunta a quanto sopra esposto € stato richiesto un
finanziamento pari ad euro 250.000,00 con scadenza 10.07.2026 con un tasso pari al 5,5 %. Il ricorso a tale
finanziamento si & reso necessario per ottemperare al pagamento degli stipendi e delle spettanze dei fornitori in
attesa dell'erogazione dei contributi a saldo degli anni formativi precedenti, erogati da Citta Metropolitana e Regione
Lazio.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Debiti non assistiti da garanzie reali  Totale

Debiti verso soci per finanziamenti 573.776 | 573.776
Debiti verso altri finanziatori 166.091 166.091
Debiti verso fornitori 852.410 = 852.410
Debiti tributari 290.898 | 290.898
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 155.238 | 155.238
Altri debiti 252.575 | 252.575
Totale debiti 2.290.988 2.290.988

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Scadenza Quota in scadenza Quota con clausola di postergazione in scadenza
573.776 573.776

Totale 573.776 573.776

La circolarizzazione dei debiti effettuata dal dr. Roberto Mercuri, Revisore Unico della Societa non ha evidenziato
differenza con le risultanze di bilancio
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Ratei e risconti passivi

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi (63.368) (178) (63.546)
Risconti passivi 1.342.837 666.892 2.009.729
Totale ratei e risconti passivi 1.279.469 666.714 1.946.183

Ai sensi dell'articolo 2426 bis comma 6 del Codice civile, nella voce ratei e risconti passivi sono rappresentate le
variazioni finanziarie ed economiche, ma che non sono in tutto o in parte di competenza dell'esercizio in chiusura,
calcolati con il criterio della competenza temporale.

Il rateo passivo riguarda la competenza INAIL allievi e INAIL Dipendenti competenza 2026.

Il risconto passivo € stato necessario in quanto nell'anno 2025 la Regione Lazio e Citta Metropolitana di Roma
Capitale per quanto riguarda i finanziamenti anno formativo 2025/2026 ha provveduto ad erogare nel mese di
dicembre 2025 le seguenti percentuali dell'ammontare del finanziamento dovuto:

- Finanziamento FSE 45% - Finanziamento Fondo Regionale 45% - Finanziamento Duale E IV anno PNRR 80% -
FSE + Assistenza specialistica 80%.

Pertanto, si & reso necessario rinviare una quota di un ricavo gia riscosso nell’anno in corso, che pero

€ parzialmente di competenza dell’esercizio successivo.
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Nota integrativa, conto economico

Il Conto economico evidenzia il risultato economico dell'esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi e
negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e negativi di
reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'art. 2425 bis del Codice civile, sono distinti secondo
I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

| costi sono stati inseriti per competenza dell'esercizio e sono stati descritti analiticamente e classificati secondo i
raggruppamenti previsti dalla legge.

Si fa presente che sono state accertate fatture da emettere per le attivita formative in corso di esecuzione al termine
dell'esercizio, valutate sulla base dei corrispettivi pattuiti maturati al termine dell'esercizio stesso.

Per la determinazione di tali corrispettivi sono stati considerati costi diretti e indiretti relativi ai corsi di formazione
oggetto di valutazione sostenuti fino alla chiusura dell'esercizio e rendicontabili all'ente finanziatore secondo le
specifiche direttive.

Il corrispettivo cosi determinato coincide con quello pattuito in quanto i contributi per |'attivita formativa della societa
vengono erogati dagli enti per un importo esattamente pari ai costi sostenuti da rendicontare rispettando precisi
parametri.

Valore della produzione

| “ricavi delle vendite e delle prestazioni” sono rilevati al netto di resi, sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse.

Per il nuovo anno formativo 2025/2026 sono stati finanziati n. 27 percorsi triennali di istruzione e formazione
professionale e n.

5 percorsi formativi individualizzati destinate ad allievi diversamente abili, sulla base di progetti presentati dalla
societa seguendo le direttive riportate nell’Avviso pubblico ed autorizzati con le D.D. R.U. n. 4995 del 21/11/2025 e
D.D. R.U. n. 5214 del 03/12/2025 della Citta Metropolitana di Roma Capitale.

Inoltre, sono stati attivati n. 11 corsi di diploma di IV anno e n.10 percorso triennale di leFp in attuazione della
sperimentazione del sistema duale nella Regione Lazio,

Con Determinazione Dirigenziale n. G11518 del 10/09/2025 ¢é stata autorizzata assistenza specialistica.

| finanziamenti risultano cosi suddivisi negli ultimi anni:

Anno Formativo 2017/2018 - € 4.717.360,00 - N. 995 ALLIEVI
Anno Formativo 2018/2019 -€ 4.907.160,00 - N. 1016 ALLIEVI
Anno Formativo 2019/2020-€ 4.780.120,00 - N. 1066 ALLIEVI
Anno Formativo 2020/2021 - € 4.851.408,00 - N. 1073 ALLIEVI
Anno Formativo 2021/2022 - € 4.842.240,00 - N. 1092 ALLIEVI
Anno Formativo 2022/2023 - € 5.259.841,00 - N. 1081 ALLIEVI
Anno formativo 2023/2024 - € 6.269.917,62 - N. 1049 ALLIEVI
Anno formativo 2024/2025 - € 6.673.415,08- N. 1060 ALLIEVI
Anno formativo 2025/2026 - € 6.850.753,20- N. 1078 ALLIEVI

Risulta evidente I'impatto sui ricavi del’aumento della tariffa allievo, il maggior ricorso alle attivita formative nel
sistema duale (meglio finanziate) che hanno consentito di compensare i maggiori costi derivanti dal’aumento dei
prezzi connesso al fenomeno inflattivo.

| dati forniti mostrano una crescita significativa delle risorse destinate alla formazione tra il 2017 e il 2026. Ecco
un'analisi dettagliata basata sui numeri indicati:

Sintesi Finanziaria (2017-2026)

® Investimento Totale: Il finanziamento complessivo nel periodo considerato ammonta a € 49.152.214,90.

® Media Annua: Lo stanziamento medio per anno formativo ¢ di circa € 5.461.357,21.
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® Crescita Percentuale: Tra I'anno 2017/2018 e il 2025/2026 si registra un incremento del finanziamento pari al 45,22%.

Analisi del Costo Pro Capite (per allievo)
L'efficienza della spesa per singolo studente ha subito variazioni notevoli, con un'impennata negli ultimi tre anni:

® Minimo Storico: € 4.434,29 (A.F. 2021/2022).
* Massimo Storico: € 6.355,06 (A.F. 2025/2026).

| ricavi inseriti in bilancio rispettano il criterio di competenza in stretta correlazione rispetto ai costi cui sono riferiti. Il
metodo utilizzato prevede che I'imputazione dei corrispettivi di progetto venga correlata alla maturazione dei costi, in
modo tale che si mantenga saldo il principio di inerenza tra costi e ricavi.

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Si forniscono di seguito le informazioni espressamente richieste dal comma 10 dell’art. 2427 del c.c circa la ripartizione
dei ricavi per categoria, in quanto ritenuta significativa.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
RICAVI CORSO NON OBBLIGO 118.384
RICAVI OBBLIGO FORMATIVO 6.401.145
RICAVI ASSISTENZA SPECIALISTICA 370.911
Totale 6.890.440

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Si forniscono di seguito le informazioni espressamente richieste dal comma 10 dell’art. 2427 del c.c circa la
ripartizione dei ricavi per area geografica, in quanto ritenuta significativa.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 118.384
Italia 6.772.056
Totale 6.890.440

Costi della produzione

| costi della produzione, al pari dei ricavi, sono iscritti al netto di resi, sconti, abbuoni, e premi, nonché delle imposte
direttamente connesse.

Gli oneri diversi di gestione comprendono euro 282.070 relativi ad IVA indetraibile per effetto del pro-rata previsto
dalla norma fiscale IVA.

Anche nel 2025, come per gli anni precedenti, sono stati effettuati interventi di manutenzione sugli immobili,
nonostante necessari per via dello stato d'uso degli stessi, sono stati limitati agli interventi di manutenzione ordinaria
e di decoro tenuto conto delle disponibilita economico-finanziarie.

Su tali costi non & stato possibile perseguire economie e riduzioni, al contrario, ci sono stati ulteriori investimenti al
fine di raggiungere e mantenere per le sedi gli standard di conformita richiesti dall'accreditamento, nonché della
conformita alle normative vigenti e alla qualita attesa dall'utenza.
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| costi per utenze hanno subito un aumento riconducibile in via principale al sensibile rialzo delle tariffe di energia e
gas naturale a causa dell'instabilita dei mercati internazionali delle materie prime.

Proventi e oneri finanziari
Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Art. 2427, comma 1, n. 14 c.c. / OIC 25 - Imposte anticipate e differite

Imposte anticipate

Nel corso dell’esercizio 2025 sono state iscritte per la prima volta imposte anticipate per un importo pari ad euro

53.813, esposte alla voce C.I1.5-ter) dell’attivo di stato patrimoniale riguardano credito Ires anno precedente.

Le imposte anticipate iscritte alla voce C. II.5 ter per euro 53.813 si riferiscono come gia indicato ad un credito IRES

verso I'Erario e quindi non trattasi di un’attivita per imposta anticipata derivante da differenze temporanee (OIC 25)
Interessi e altri oneri finanziari

Altri 25.251

Totale 25.251

Gli interessi passivi sono rimasti praticamente stabili e come indicato precedentemente sono dovuti al ricorso agli
strumenti di finanziamento bancari.

Dettaglio degli interessi ed altri oneri finanziari

Descrizione Importo
ARROTONDAMENTI PASSIVI 1.128
ONERI BANCARI E POSTALI 2.155
INTERESSI PASSIVI DI CONTO CORRENTE 5.549
INTERESSI PASSIVI PER DILAZIONI DI PAGAMENTO SU IM 5.080
INTERESSI PASSIVI PER CARTELLE ESATT.PER RITARDATO 1.341
ABBUONI PASSIVI FINANZIARI 23
INTERESSI PASSIVI DI MORA 1.980
INTERESSI PASSIVI SU FINANZIAMENTI 4.762
ONERI BANCARI PER SPESE FIDI 3.233

Totale: 25.251

Dettaglio degli altri proventi finanziari

Descrizione Importo
INTERESSI ATTIVI DA BANCHE 38
ARROTONDAMENTI ATTIVI 987
ABBUONI ATTIVI FINANZIARI 1
Totale: 1.026

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Gli articoli della sezione | del titolo Il (dal 81 al 116) riguardano le variazioni fiscali (permanenti o temporanee) che
societa ed enti commerciali residenti devono applicare al Reddito Civilistico Ante Imposte scaturente dal conto
economico per addivenire al reddito imponibile ai fini fiscali e al calcolo delle imposte in sede di redazione del bilancio.
Infatti, secondo il TUIR il valore dei componenti positivi 0 negativi presenti in bilancio raramente corrisponde a quello
da prendere in considerazione per il calcolo della base imponibile IRES (alcuni costi non sono deducibili o alcuni
proventi non sono imponibili), cosicché il reddito lordo civile (da bilancio) non corrisponde al reddito lordo fiscale
(base imponibile IRES).
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Per il calcolo dell'lRAP dovuta si € proceduto allo stesso modo tenendo conto della natura della attivita svolta dalla
Societa prevalentemente rappresentata dalla formazione professionale svolta in convenzione.

Il soggetto committente eroga i contributi sulla base delle spese effettivamente sostenute nel rispetto dei regolamenti
e delle leggi regionali di contabilita ed amministrazione e in base ai criteri stabiliti per I'accesso ai contributi erogati
dal FSE.

L'art. 11 del Digs. 446/1997 dispone che concorrono in ogni caso alla determinazione della base imponibile IRAP i
contributi erogati in base a norma di legge esclusi quelli correlati a componenti negativi non ammessi in deduzione.
Si ritiene che la parte di contributi correlata alle spese per il personale non sia da assoggettare all'imposta.

Le imposte sono calcolate secondo le aliquote e le norme vigenti sulla base dei redditi imponibili dell'esercizio.
Fondi per rischi e oneri

Art. 2427, comma 1, n. 7 c.c.

Alla data di chiusura dell’esercizio non risultano stanziati fondi per rischi e oneri. L’organo amministrativo, anche sulla
base delle informazioni fornite dai consulenti della societa, non ha rilevato la necessita di effettuare accantonamenti
per passivita probabili derivanti da contenziosi, vertenze o altri rischi.

Operazioni con parti correlate

Art. 2427, comma 1, n. 22 c.c.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 22, del Codice civile, si forniscono le seguenti informazioni in merito alle
operazioni realizzate con parti correlate.

La societa € interamente partecipata dal Comune di Tivoli, che esercita il controllo analogo ai sensi del D.Igs.
175/2016 (TUSP). Nel corso dell’esercizio sono intercorsi i seguenti rapporti con parti correlate:

- Debiti verso soci per finanziamenti: alla data del 31/12/2025 risulta iscritto un debito verso il Comune di Tivoli pari
ad euro 573.776, relativo a un finanziamento soci infruttifero.

: contratti di locazione con il Comune, per immobile Viale Mannelli che ha un costo annuo di euro 80.000,00 con
riduzione fino al 31/12/2025 ad euro 47.572,56 in attesa di terminare i lavori di manutenzione e ripristino locali.
Impegni non risultanti dallo stato patrimoniale e informazioni sui conti d’ordine

-Art. 2427, comma 1, n. 9 c.c.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 9, del Codice civile, si segnalano i seguenti impegni e garanzie non risultanti
dallo stato patrimoniale:

Apertura di credito in conto corrente presso Banco Desio, filiale di Tivoli, per un importo pari ad euro 300.000,00. Alla
data del 31/12/2025 non risulta utilizzato.

Finanziamento bancario pari ad euro 250.000,00 con scadenza 10/07/2026 e tasso del 5,5%, gia contabilizzato tra i
debiti verso altri finanziatori per la quota residua di euro 166.091.

Alla data di chiusura dell’esercizio, fatta eccezione per quanto sopra indicato, non sussistono ulteriori impegni,
garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Art. 2427, comma 1, n. 22-bis c.c.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 22-bis, del Codice civile, si attesta che alla data di chiusura dell’esercizio non
sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale i cui rischi e benefici siano significativi e la cui indicazione
sia necessaria per valutare la situazione patrimoniale e finanziaria della societa.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Art. 2427, comma 1, n. 22-ter c.c. / OIC 29

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 22-ter, del Codice civile, si segnala che nel periodo intercorrente tra la data di
chiusura dell’'esercizio e la data di redazione del presente bilancio non si sono verificati fatti di rilievo tali da incidere
in misura rilevante sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica della societa.

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

Art. 2427-bis c.c.

Ai sensi dell’art. 2427-bis del Codice civile, si attesta che alla data di chiusura dell’esercizio la societa non ha in
essere strumenti finanziari derivati. La societa non ha emesso strumenti finanziari di alcun tipo e non detiene
partecipazioni iscritte nell’attivo immobilizzato di valore superiore al valore contabile per le quali si renda necessaria
l'indicazione del fair value.

Ulteriori informazioni

Informazioni aggiuntive per trasparenza e completezza

Composizione degli altri debiti

La voce “Altri debiti”, pari ad euro 252.575, risulta cosi composta: debiti verso dipendenti per retribuzioni e
competenze maturate, debiti verso collaboratori, debiti verso sindacati, debiti v/ebirfop, dipendenti ¢/ cessioni quinto,
pignoramenti stipendio, ecc..

Composizione degli oneri diversi di gestione

La voce “Oneri diversi di gestione” (B.14), pari ad euro 354.820, comprende IVA indetraibile da pro-rata euro 282.070
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oltre a imposte e tasse deducibili euro 1.084, imposta di registro euro 88. tassa sui rifiuti euro 15.055, sopravv. passivi
ordinari euro 2.009, bolli e valori bollati euro 687, bolli autovetture euro 476, tassa camerale annuale euro 192,
imposta comunale pubblicita 310, postali e affrancature euro 108, contributi gare Anac euro 2.570, quote associative
euro 500, spese bollatura libri sociali euro 344, sanzioni tributarie esercizio corrente euro 23.082, sanzioni tributari

esercizi precedenti euro 26.245.

Le sanzioni tributarie, pari complessivamente ad euro 49.237 (di cui 23.082 per I'esercizio corrente ed euro 26.245
per esercizi precedenti, derivano da ravvedimenti operosi resisi necessari a causa dei ritardi nell'erogazione dei
contributi regionali e provinciali. La tempistica di trasferimento delle risorse finanziarie dalla Regione Lazio e dalla
Citta Metropolitana di Roma Capitale alla societa, come gia illustrato nella sezione relativa ai debiti, determina
situazioni di tensione finanziaria che impattano sulla regolarita degli adempimenti tributari. Tale problematica di

natura endemica € nota al socio unico Comune di Tivoli e agli enti finanziatori competenti.

Dettaglio imposte correnti, differite e anticipate contabilizzate in bilancio

Esercizio Esercizio
precedente corrente
20) Imposte sul reddito d'esercizio correnti, differite
e anticipate 42.790
Imposte correnti 42.790
- Di cui per IRES 42.790
Prospetto di riconciliazione tra onere di bilancio e onere teorico IRES
Descrizione Importo
Risultato prima delle imposte 60.136
Onere fiscale teorico IRES 14.433
Differenze permanenti in aumento 120.347
Differenza permanenti in diminuzione 2.192
Risultato prima delle imposte rettificato per differenze permanenti (A) 178.291
Imposta IRES di competenza dell’esercizio 42.790
Differenze temporanee deducibili:
Totale imponibile (A + B - C) 178.291
Totale imponibile fiscale 178.291
Totale imposte correnti sul reddito imponibile 42.790
Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva IRES
.. Esercizio Esercizio
Descrizione corrente precedente
Aliquota ordinaria IRES % 24 24
+ Effetto delle differenze permanenti (A) 47,16
+ Effetto delle differenze temporanee imponibili in es. successivi 29 78
(B) ’
- Effetto delle differenze temporanee deducibili in es. successivi 131
Aliquota effettiva IRES % 71,16 52,47
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

Numero medio
Direttore Generale 1
Direttori sede

/amministrativo 4
Formatori 80
Impiegati
14
Altri dipendenti 34
Totale dipendenti 132
PERSONALE IN CARICA SINTETICO
MANSIONE TOTALI T.IL T.D.
DIRETTORE GENERALE 1 1
DIRETTORE SEDE TIVOLI 0
DIRETTORE SEDE VILLA A. 1 1
DIRETTORE SEDE PALESTRINA 0 0
DIRETTORE AMM.VO 1 1
DIRETTORE COMMERCIALE E SVILUPPO 1 1
AMMINISTRATIVI 14 13 1
RESPONSABILI PROCESSI 3
AUSILIARE 1 1
RESPONSABILE PROCEDURE INFORMATICHE 1 1
totale amministrativi 23 22
FORMATORI 80 51 29
totale dipendenti 103 73 29
4
ASSISTENZA SPECIALISTICA 25
TOTALI PERSONALE 132]

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto.

L' Amministratore Unico i non percepisce alcun compenso né fisso né per rimborso spese.
Il Revisore Unico dr. Roberto Mercuri ha percepito un compenso onnicomprensivo pari ad euro 5.672,78.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite.

In merito all’utile d'esercizio pari a euro 17.346,32 si propone di destinare a riserva disponibile.
L'esercizio 2025 é risultato positivo, il valore della produzione ha registrato un sostanziale incremento dovuto
all'aumento dei contributi sul sistema duale.
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Nota integrativa, parte finale

La Societa & sottoposta all'esercizio del Controllo Analogo da parte del Socio Pubblico ed € in regola con la normativa
sulla Trasparenza e Anticorruzione.

Il Capitale Sociale di € 25.000,00 € intestato interamente al Comune di Tivoli.

L'Amministratore Unico
Prof. Antonio Manna
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Dichiarazione di conformita del bilancio

“Il sottoscritto Antonio Manna, consapevole delle responsabilita penali previste dall’ art. 76 del D.P.R.445
/2000 in caso di falsa o mendace dichiarazione resa ai sensi dell’art. 47 del medesimo decreto, dichiara che il

presente documento & conforme all’originale trascritto nel libro delle deliberazioni delle assemblee o delle decisioni
dei soci”.

Bollo assolto in modo virtuale Aut. N. 204354/01 del 06/12/2001

Bilancio di esercizio al 31-12-2025 Pag. 26 di 26

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04



TIVOLI FORMA SRL UNIPERSONALE

P. VA 10511931007
VIALE MANNELLI N.9 00019 TIVOLI RM
Capitale Sociale Euro 25.000,00 l.v.
Iscritta alla C.C..A.Adi ROMA R.E.A.n. 1238379
Iscritta al Registro Imprese di ROMA Codice Fiscale 10511931007

RELAZIONE DELL’ AMMINISTRATORE A NORMA ART.2428 C.C. SULLA SITUAZIONE DELLA SOCIETA E
SULL'ANDAMENTO DELLA GESTIONE RELATIVA AL BILANCIO DELL'ESERCIZIO CHIUSO AL 31/12/2025

Signor Sindaco,
Signor Presidente,
Signori Consiglieri,
I'esercizio chiuso al 31/12/2025, che presentiamo al Vostro esame ed alla Vostra approvazione,
evidenzia un utile di euro 17.346,32 al netto di imposte di competenza per euro 42.789,86.
La presente relazione sulla gestione, redatta in conformita al disposto dell’art. 2428 c.c., correda il
bilancio dell’esercizio chiuso al 31/12/2025.
La struttura del sistema formativo erogato dalla Tivoli Forma S.r.l. si articola nel seguente modo:
- Percorsi di durata triennale di istruzione e formazione professionale, rivolti ai giovani in
eta di assolvimento del diritto/dovere all’istruzione.
- Percorsi di durata quadriennale, che si concludono con il conseguimento di un diploma
professionale.
- Percorsi di istruzione e formazione professionale a beneficio di persone diversamente
abili.
- Attivita di assistenza specialistica a favore di soggetti svantaggiati e diversamente abili.
- Attivita di personalizzazione ed integrazione dei percorsi formativi.
Tutte le suddette attivita hanno una copertura finanziaria a carico del bilancio regionale e fonti di
finanziamento nazionale e comunitarie.
Per il nuovo anno formativo 2025/2026 sono stati finanziati n. 27 percorsi triennali di istruzione e
formazione professionale e n.5 percorsi formativi individualizzati destinate ad allievi diversamente

abili, sulla base di progetti presentati dalla societa seguendo le direttive riportate nell’Avviso



pubblico ed autorizzati con le D.D. R.U. n. 4995 del 21/11/2025 e D.D. R.U. n. 5214 del 03/12/2025
della Citta Metropolitana di Roma Capitale.
Inoltre, sono stati attivati n. 11 corsi di diploma di IV anno e n. 10 percorso triennale di leFp in

attuazione della sperimentazione del sistema duale nella Regione Lazio

by

Con Determinazione Dirigenziale n. G11518 del 10/09/2025 é stata autorizzata assisteﬁza
| specialistica.
La Tivoli Forma S.r.l. svolge le proprie attivita sul territorio con tre sedi formative cosi dislocate:
- Tivoli
- Tivoli — Villa Adriana
- Palestrina.
Tivoli Forma S.r.l. & una realta interamente pubblica, disciplinata dal D.Lgs. n. 175/2016, che opera
non con logiche speculative, ma con l'obiettivo di garantire servizi ai cittadini in modo efficiente,
continuativo e controllato. Lo scopo proprio di Tivoli Forma S.r.l. & principalmente quello di
consentire al Socio (Comune) di gestire direttamente servizi strategici, senza dipendere
esclusivamente dal mercato, mantenendo qualita, controlio e attenzione al territorio. L'entita dei
finanziamenti regionali stanziati in favore di Tivoli Forma S.r.l. non sono solo un sostegno
economico per la societa, ma anche opportunita e risorse per il territorio che, altrimenti, non
arriverebbero. Per queste ragioni Tivoli Forma S.r.l. non puo essere giudicata con gli stessi criteri
di un’impresa privata in funzione della misura in cui riesce a soddisfare i bisogni della collettivita in
termini di occupabilita, inclusione sociale, sviluppo del territorio, capitale umano, prevenzione
sociale, effetto moltiplicatore pubblico. Da questo punto di vista il presente bilancio restituisce un
quadro complessivamente positivo. E giusto comunque continuare a lavorare per rafforzare
I'efficienza, contenere i costi e valorizzare ancora di piu le risorse disponibili.
Passando ai dati economici, il bilancio evidenzia una gestione equilibrata. | ricavi complessivi
ammontano a € 7.005.231 derivanti principalmente da finanziamenti pubblici per attivita
formative, mentre i costi si attestano a € 6.920.870 ed imposte per € 42.790. |l risultato finale & un
utile di esercizio pari a € 17.346.
Si tratta di un dato significativo, non tanto per la dimensione dell’utile in sé, quanto perché
dimostra la capacita della Societa di operare in equilibrio economico pur perseguendo finalita di
interesse pubblico, dove il valore sociale prodotto rappresenta I'obiettivo principale.
Le criticita esistenti e da prendere nella dovuta considerazione sono:
1) Il ritardo temporale nell’introitare le risorse di cui alle sovvenzioni concesse e assegnata

alla societa. E noto come la normativa e le direttive regionali in materia, prevedano che,



trascorsi n. 30 giorni dall’avvio dell’anno scolastico, I'istituzione formativa possa chiedere
ed ottenere un primo contributo pari al 45% dell'intero ammontare della sovvenzione
assegnata per l'anno formativo in corso. Purtroppo, I'effettiva erogazione del primo
acconto avviene con mesi di ritardo rispetto a quanto previsto dalla normativa, negli ultimi
anni 'erogazione del primo acconto & avvenuta sempre nella seconda meta mese di

dicembre. Tale ritardo per effetto dei conseguenti tardivi pagamenti, pud generare oneri

finanziari.

2)1l calo demografico che sta riducendo il numero dei giovani nella fascia di eta su cui opera
Tivoli Forma nonostante questo le iscrizioni al primo anno per il prossimo anno formativo

risultano ancora molto soddisfacenti. (Come riportato nel report allegato).

La Societa a totale partecipazione pubblica locale non ha fini di lucro ed opera prevalentemente
quale soggetto attuatore degli indirizzi programmatici del Comune di Tivoli in qualita di Socio
Unico, secondo il modelio dell’in-house cosi come regolato dalla disciplina nazionale e comunitaria
in materia. Nell’'anno 2025 é stato infatti deliberato I'affidamento del servizio di formazione
professionale secondo il modello dell’affidamento diretto a societa in house providing
concessionaria del servizio di cui trattasi, in adempimento alle deliberazioni dell’ente locale socio
n. 58 del 31/12/2024 con riferimento all’approvazione della relazione illustrativa comprensiva

della qualificata motivazione e n. 56 del 28/07/2025.

Nelll Amministrare la societa si & tenuto conto di tutti i punti elencati nella delibera del
Consiglio Comunale n. 37 del 27/06/2025 con oggetto: “Indirizzi per la partecipazione alla
gestione della Societa Tivoli Forma S.r.l. Unipersonale”.
La numerazione segue quella riportata nella delibera di cui sopra:

1.)  Proseguire e potenziare il progetto “Tivoli Academy”.
Da alcuni anni Tivoli Forma ha avviato una importante fase di nuova progettazione, apertura al
territorio e la creazione di partnership con interlocutori istituzionali.
Si sono conclusi nell’ultimo biennio n. 2 corsi OEPAC con i quali abbiamo formato n. 44 nuovi
operatori con rilascio di attestato regionale.
In collaborazione con Istituto Meschini si & appena concluso il primo corso di onicotecnica con
rilascio di attestato regionale.
L’ attuale Amministratore ha awvitato iniziative per sviluppare sinergie per avviare corsi

sull’Intelligenza artificiale, corsi per adulti nell’'ambito della ristorazione stellata, delle tecnologie



digitali innovative, del rilievo, della restituzione grafica e cartografica della progettazione assistita ,
da software, della formazione sulla sicurezza sul lavoro, della formazione professionalizzante con
rilascio di certificato di qualificazione professionale ai sensi del D.Lgs. 13/2013, della certificazione
del lavoratore con rilascio di un patentino conforme ai requisiti stabiliti dalle norme UNI oltre che

accedere ai finanziamenti pubblici per corsi per disoccupati.

2.) Migliorare e potenziare la comunicazione e diffusione verso I'esterno dell’offerta

formativa disponibile presso il centro di formazione.

Tra le tante attivita proposte agli alunni hanno riscosso interesse all'interno e avuto risonanza
all’esterno l'incontro degli allievi dei corsi di cucina con alcuni Chef stellati che hanno raccontato
le loro storie e preparato alcuni piatti insieme agli alunni.

Le lezioni presso le sedi di Tivoli e di Palestrina per le alunne dei corsi di estetica con una
truccatrice cinematografica.

Inoltre, nell’lambito del progetto Erasmus+ grazie alla collaborazione tra il Liceo Elisa Lemonnier di
Parigi e di Tivoli Forma, dopo mesi di collaborazione e lavoro condiviso, & stato possibile realizzare
una settimana intensa, ricca e indimenticabile

Il progetto ha preso ufficialmente avvio lunedi 13 gennaio. Ogni giornata della settimana é stata
scandita da un vero e proprio diario di bordo, che ha intrecciato cultura, viaggio e formazione
professionale.

Obiettivi del progetto sono osservare e conoscere luoghi di interesse culturale, raccogliere
informazioni ed esperienze sul campo, registrare e documentare le attivita svolte e trasmettere,
diffondere e valorizzare le competenze acquisite.

Dall’accoglienza iniziale alle visite culturali, I'esperienza & stata arricchita anche da momenti di
grande valore formativo, come le visite al Museo della Fortuna Primigenia di Palestrina, al
Colosseo ed alla Galleria Borghese.

| professori francesi hanno espresso il loro sentito e speciale ringraziamento ai docenti e a tutti gli
studenti del settore ristorazione per la straordinaria accoglienza ricevuta.

Esperienze come questa rappresentano pienamente lo spirito del progetto Erasmus+, fatto di
condivisione, scambio culturale e crescita umana e professionale.

Nella direzione indicata I'attuale Amministratore ha gia intrapreso iniziative in collaborazione con
la RAIl per la realizzazione di trasmissioni televisive, per I'introduzione di una radio al servizio degli

allievi e di insegne elettroniche da impiantare sul territorio.



Il grafico evidenzia una stabilizzazione dal punto di vista quantitativo del numero di iscritti. E’

evidente che questo risultato & dovuto alla qualita dell’offerta formativa proposta, all’attivita di

orientamento in entrata e alle informazioni che sono state trasmesse al territorio in merito al

lavoro svolto all’interno della struttura formativa.
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L’andamento della prima fase delle iscrizioni per I'anno scolastico/formativo 2026/2027, vale a

dire quella effettuata attraverso il sistema SIDI del Ministero dell'lstruzione e del Merito,

evidenzia, alla data di predisposizione della presente relazione, un numero di iscritti alle prime

annualita pari a 197 studenti rispetto ai 179 iscritti alla stessa data dello scorso anno, con un

incremento del 10 %.

Tale dato @ molto interessante, soprattutto se si considera il calo demografico, e lascia ben

sperare sul numero degli iscritti finali che si avranno ad inizio del prossimo anno formativo, ed e il

risultato del grande lavoro che Tivoli Forma s.r.l. sta facendo in termini di orientamento,

promozione e comunicazione.




Generalmente, nel corso dell’anno formativo, il numero degli iscritti al primo anno tende a
crescere in virtl dei passaggi tra il sistema dell’istruzione e quello educativo regionale (Art. 4,
comma 1, lett. q, L.R. n. 5/2015), cosiddetto meccanismo delle “passerelle”.

Per il prossimo triennio formativo I'obiettivo & quello del consolidamento del numero degli allievi
frequentanti le attivita istituzionali intorno ai 1.000 allievi ad avvio anno, linversione nelle
iscrizioni al primo anno lasciano ben sperare per il futuro, nonostante le difficolta dovute al calo
demografico. In questa direzione I'attuale governance ha gia avviato iniziative di potenziamento
delle attivita didattiche e di programmazione e pianificazione economica.

Le attivita istituzionali risentono negativamente, oltre del calo demografico, anche di un cambio
radicale nelle scelte degli studenti che privilegiano sempre pil (a livello nazionale, regionale e
provinciale) I'iscrizione ai licei e alle scuole tecniche a scapito degli istituti professionali. A questo
fattore si aggiunge I'aumento della “concorrenza” fra istituzioni scolastiche e formative laddove &
stato consentito anche agli istituti professionali superiori la possibilita si rilasciare attestati di

qualifica professionale.

3) Sviluppare la ricerca di sinergie tra i corsi di specializzazione proposti, Ie altre Societa

partecipate dal Comune di Tivoli.

Tivoli forma S.r.l. pud operare, in raccordo e collaborazione con altri organismi di natura pubblica
o privata, per assolvere a specifiche richieste finalizzate a garantire forme di educazione e

formazione continua degli adulti, siano essi occupati o in cerca di occupazione.

L'obiettivo che persegue Tivoli Forma e in primo luogo connesso con l'esercizio dei
diritti/doveri, non trascurando pero la possibilita di un’offerta di servizi integrati al territorio che
sempre pil vada nella direzione della creazione di un sistema di natura pubblica delie politiche del
lavoro e della formazione. In questa direzione si pone il progetto dell’attuale amministratore di
stipulare accordi quadro per I'erogazione di corsi in favore dei dipendenti di soggetti pubblici e
privati obbligatori per legge nell’ambito della sicurezza sul lavoro oppure di riqualificazione
professionale per I'acquisizione di competenze tecniche specifiche nell’utilizzo dell’Intelligenza
artificiale o delle tecnologie digitali innovative (es. droni e laser scanner) o del rilievo e

restituzione grafica e cartografica e della progettazione assistita da software.



4) Avwviare ogni utile iniziativa finalizzata a favorire la collaborazione tra le societa
partecipate dell’ente nell’ottica di un house provinding orizzontale.

Nell’anno 2025 si & intrapresa la procedura per I'affidamento in house provinding orizzontale del
servizio di presidio e assistenza per gli allievi nonché di pulizia delle sedi di Tivoli Forma S.r.l.
Con Pec del 13/11/2025 prot. 2025-tv-002298 Asa Tivoli S.r.l. ha accettato I'offerta economica e
tecnico-organizzativa relativa all’affidamento sopra descritto.
In data 20/01/2026 si sono svolte le assemblee dei soci sia della Tivoli Forma S.r.l. e ASA Servizi
S.r.l. con le quali il socio unico prendeva atto della documentazione e dagli atti sottoscritti
autorizzando la sottoscrizione del relativo contratto da parte degli amministratori.
’ammontare annuale del contratto e pari ad € 430.251,16 per un importo complessivo, per la
durata quinquennale pari ad € 2.151.255,80, I'offerta & stata sottoposta alla verifica di congruita,
economicita efficienza e perseguimento degli interessi strategici.
L'affidamento in house tra societa partecipate rappresenta un successo strategico quando coniuga
efficienza operativa e controllo pubblico. Il passaggio ha garantito un'ottimizzazione dei costi di
gestione rispetto al ricorso al mercato, ha permesso una maggiore flessibilita operativa e una
risposta pill rapida alle esigenze della Tivoli Forma S.r.l., garantendo la stabilita dei livelli

occupazionali e degli standard qualitativi.

5) Valutare e/o supportare ogni iniziativa utile al fine di procedere all’efficientamento

energetico del complesso immobiliare Rosmini.

Tra gli obiettivi che I'attuale governance societaria intende perseguire si colloca la collaborazione
con "Amministrazione comunale che mira a trasformare l'intero complesso immobiliare che
ospita iil nostro centro di formazione, attualmente caratterizzato da elevati fabbisogni energetici e
di conseguenza elevati consumi in immobili avente classe energetica nZEB (Nearly Zero Energy
Building), attraverso interventi di efficientamento energetico e produzione di energia termica da
fonti rinnovabili, anche in virtl dell’attivazione dei meccanismi di incentivazione previsti dal Conto

termico 3.0 secondo quanto disciplinato dal D.M. 04/08/2025.

L'intervento riguardera, come detto, I'intero Plesso Scolastico, costituito dal BLOCCO A principale,
il BLOCCO B e il BLOCCO C, per una superficie utile totale netta climatizzata dell'involucro pari a
2859,26 m2. Tale iniziativa consentira di procedere alla sostituzione dei due generatori termici

alimentati a gas metano, installati all’interno della centrale termica, che garantiscono attualmente



la climatizzazione degli ambienti e la cui obsolescenza mette a repentaglio la funzionalita
dell'impianto. Nell'ipotesi progettuale in corso di valutazione & prevista l'istallazione di un
impianto fotovoltaico in grado di produrre circa 200w e la contestuale sostituzione del tetto dei
locali adibiti a laboratori di cucina. Pertanto, i costi attualmente sostenuti per la fornitura di
energia elettrica e gas saranno notevolmente ridotti e le risultanti economie potranno essere

destinate ad aumentare il livello delle prestazioni e dei servizi che oggi eroga Tivoli Forma.

6) Analizzare e valutare la possibilita di accreditamento da parte del Ministero del
Lavoro per corsi di formazione per avviamento al lavoro, inoccupati e disoccupati e corsi

specifici per stranieri.

L'accreditamento per erogare corsi di formazione professionale rivolti a inoccupati, disoccupati e
stranieri non avviene solitamente in via diretta presso il Ministero del Lavoro, bensi attraverso
un sistema a due livelliche vede le Regioni come attori principali per la gestione operativa e il
Ministero come ente di coordinamento e tenuta degli albi nazionali.

1. Accreditamento per Servizi al Lavoro e Formazione

Per operare in questo settore, un ente deve ottenere l'idoneita a erogare prestazioni finanziate
con risorse pubbliche (come il Programma GOL).

L'ente deve richiedere l'accreditamento alla Regione di riferimento. Questo & il requisito
indispensabile per partecipare ai bandi finanziati da fondi europei (FSE+), nazionali o regionali.
Una volta accreditati a livello regionale, i soggetti vengono iscritti automaticamente o tramite
procedura semplificata nell'Albo nazionale dei soggetti accreditati ai servizi per il lavoro gestito
dal Ministero del Lavoro.

L'attuale pilastro per ['avwiamento al lavoro & il Programma GOL (Garanzia Occupabilita
Lavoratori), parte del PNRR.

Gli enti devono dimostrare capacita logistica, affidabilita economica e competenze certificate nel
placement e nella formazione professionale.

| percorsi sono personalizzati per disoccupati, percettori di ammortizzatori sociali o lavoratori
fragili.

3. Corsi Specifici per Stranieri

Per la formazione rivolta ai cittadini stranieri, esistono procedure ministeriali specifiche
riguardanti l'ingresso e il soggiorno per motivi di formazione.

Gli enti per ottenere I'accreditamento devono dimostrare capacita logistica, affidabilita economica

e competenze certificate nel placement e nella formazione professionale, tutte caratteristiche



possedute dalla Tivoli Forma S.r.l. che debbono tramutarsi in atti amministrativi e intraprendere

I'iter per ottenere I'accreditamento con il placet del Socio Unico.

7) Adottare, nei modi e nelle forme ritenuti piti opportuni, una modifica della tenuta
della contabilita e della redazione del bilancio annuale uniformandolo alle tempistiche

dell’anno formativo.

L'attuale gestione contabile baséta sull'anno solare genera una sfasatura temporale tra la
programmazione didattica e la rendicontazione economica. La modifica proposta mira a far
coincidere |'unita temporale del bilancio con la realta operativa dell'Ente.

La chiusura a settembre permette di evitare la massiccia rilevazione diratei e risconti sui corsi
avviati a settembre, che oggi devono essere faticosamente "spezzati” al 31 dicembre.

Il bilancio coincidera con il ciclo di vita del servizio erogato. Sara possibile leggere
immediatamente il margine economico di un intero anno scolastico/formativo senza aggregare
dati di due bilanci diversi.

| costi del personale docente e i contratti di collaborazione, solitamente parametrati sull'anno
scolastico, troveranno perfetta corrispondenza nell'esercizio contabile.
Si ritiene che l'allineamento all'anno formativo consenta una rappresentazione pil veritiera e
corretta della situazione economica e patrimoniale, riducendo le complessita amministrative e

migliorando la capacita di analisi strategica dell'Ente.

8) Completare con la nomina delle figure previste dallo Statuto societario quali il
Comitato Tecnico Scientifico.

In fase di discussione e valutazione.

9) Valutare la convenienza e la possibilita di aprire una sede nel territorio di Tivoli
Terme.
Nel medio-lungo periodo andra valutata la possibilita di apertura di nuove sedi, al fine di
offrire i servizi resi anche in quei territori attualmente non serviti (come indicato nell’atto di
indirizzo e controllo del Comune di Tivoli Delibera di Consiglio n. 37 del 27.06.2025.

L’attuale amministratore ha gia avuto interlocuzioni informali nella direzione indicata.



10)  Valutare la possibilita di aumentare i corsi finalizzati all’offerta dei Piani Formativi
Individualizzati presso le sedi attuali e quelle di Palestrina.
L'ampliamento dei Piani Formativi Individualizzati (PFI) per allievi con disabilita a Palestrina e nelle
altre sedi & non solo possibile, ma supportato da specifici canali di finanziamento regionali (FSE+)
dedicati all'inclusione sociale e rappresenta un'opportunita strategica per rispondere ai fabbisogni
del territorio e favorire l'inclusione lavorativa di soggetti vulnerabili o con disabilita.
Punti chiave per il potenziamento:

o Accreditamento e Bandi: La Regione Lazio pubblica periodicamente avvisi per percorsi di
Istruzione e Formazione Professionale (leFP) specificamente riservati a giovani con
disabilita (solitamente trai 16 e i 29 anni).

o Personalizzazione (PFI): Il piano deve essere calibrato sulle capacita residue dell'allievo,
puntando all'acquisizione di competenze spendibili (es. ristorazione, aiuto-giardiniere,
informatica di base) piuttosto che su un programma standardizzato.

o Infrastrutture a Palestrina: La sede deve garantire la totale abbattimento delle barriere
architettoniche e la presenza di figure specializzate (assistenti alla comunicazione) per
supportare il corpo docente.

o Rete Sociale: La collaborazione con i servizi sociali del Comune di Palestrina ed il Comune
di Tivoli e le ASL locali & determinante per una corretta profilazione degli allievi e per

facilitare l'inserimento lavorativo protetto post-corso.

11) Valutare la possibilita di aumentare I'offerta formativa relativamente al settore

dell’assistenza domestica e familiare e a quella dei car — giver

Nel 2025 & stato effettuato un corso di assistente familiare su commissione del socio unico
Comune di Tivoli.
L'ampliamento dell'offerta formativa per assistenti familiari e caregiver € un investimento
strategico, data la crescente domanda legata all'invecchiamento della popolazione.
Ecco i punti chiave per valutare e implementare questa espansione:
« Analisi del Fabbisogno: Incrociare i dati demografici locali con la domanda delle famiglie
per identificare se servono profili generici o specializzati (es. supporto per demenze o post-

ospedalizzazione).

10



12)

Modulazione dei Percorsi: Prevedere corsi brevi per le competenze base (igiene, sicurezza)
e percorsi certificati pit lunghi per chi punta alla qualifica professionale di Assistente
Familiare.

Flessibilita e Accessibilita: Utilizzare formule ibride (teoria online e pratica in presenza)
per permettere la frequenza a chi gia lavora o ha carichi di cura.

Riconoscimento e Rete: Collaborare con enti locali e associazioni del terzo settore per
garantire che la formazione porti a un reale inserimento lavorativo o a crediti formativi

riconosciuti.

Continuare ed ampliare la collaborazione con la Tibur Film Commission.

La collaborazione tra la Tibur Film Commission (TFC) e il Centro di Formazione Professionale Tivoli

Forma & un asse strategico per trasformare Tivoli e la Valle dell'Aniene in un polo attrattivo per

I'audiovisivo, integrando valorizzazione del territorio e occupazione giovanile.

Obiettivi e Attivita Chiave

L'integrazione tra le due realta punta a creare un ecosistema dove la formazione professionale

risponda direttamente alle esigenze delle produzioni cinematografiche:

Alternanza Scuola-Lavoro: Gli studenti di Tivoli Forma partecipano attivamente ai reparti
delle produzioni che scelgono il territorio tiburtino, come gia avvenuto per importanti film
e serie TV,

Formazione di Maestranze Locali: Sviluppo di profili tecnici specifici (scenografi,
costumisti, tecnici audio/video) pronti a essere impiegati nei set allestiti dalla Tibur Film
Commission, riducendo i costi per le produzioni e incentivando l'indotto economico locale.
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Parametri standard minimi regionali - Personale - Tivoli Forma S.r.l.

A.F. 25/26 FESQ Corsi su n. 3 sedi gnitdi
% personale
Percorsi Triennali di IEFP n.29 (1020 ore) 29 g‘r’;s' perfotale
Ore di docenza frontale: 27540 34
Ore di tutoraggio (10%) 10% 2754 3
Corsi Duale N. 4 (N. 1020 ore) 4 S::I Beriotale
Ore di docenza frontale: 10200 13
Ore di tutoraggio (10%) 10% 1020 1
Corsi IV Duale N. 13 (N. 990 ore) 13 ;‘r’;s' per lotale
Ore di docenza frontale: 10890 14
Ore di tutoraggio (10%) 10% 1089 1
Corsi PFI N. 5 (N. 900 ore) 5 S:;_SI el f9tele
Ore di docenza frontale: 4500 6
Ore di tutoraggio ( 10%) 10% 450 1
TOTALE ORE 58443
NUMERO DEI FORMATORI (DOCENZA E TUTOR) 58433/800 73
FIGURE DI GOVERNO E DI SISTEMA RISPETTO N. FORMATORI 50% 37
(MAX)
TOTALE FORMATORI+FIG. GOVERNO E SISTEMA 110
AMMINISTRATIVI RISPETTO AL RESTANTE PERSONALE 20% 22
TOTALE PERSONALE (DA PARAMETRI) 131
TOTALE PERSONALE IN CARICA (EFFETTIVO) 103
DOCENTI A PARTITA IVA | 4 B
L TOTALE DIPENDENTI IN CARICA AL 31/12/2025 | 107

Dati del personale in carica:

Si fa presente che in riferimento ai parametri indicati dalla Regione Lazio e prendendo in
considerazione oltre ai percorsi triennali di istruzione e formazione professionale (n. 1020 ore
annue), anche i corsi riservati agli studenti con disabilita (900 ore) e i percorsi di IV anno
all'interno del sistema duale e i percorsi di | e lll duale, i parametri standard minimi regionali per la
quantificazione del personale, rapportati in volume di attivita, determinano per la Tivoli Forma
S.r.l. quanto segue:

Da tale prospetto sono escluse n. 25 Assistenti Specialistiche oggetto di un finanziamento distinto.
Ne consegue che la Tivoli Forma srl rispetto ai requisiti dimensionali relativi alle sedi formative e

alle figure professionali armonizzati e resi omogenei a livello regionale, secondo parametri fissati
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dalla stessa Regione Lazio quali standard minimi di riferimento, € in linea con quanto previsto

dalle tabelle regionali e anche sottodimensionata.

Dati su andamento convenzione a seguito ispezioni organi sovracomunali:
L'attivita formativa della societa si sviluppa attraverso le fasi di erogazioni dei contributi,

sostenimento delle spese per sviluppare i corsi, rendicontazione dei corsi, delle spese sostenute
per il loro svolgimento e in ultima ispezione della Regione Lazio, che verifica la congruita delle
spese sostenute e rendicontate. Qualora la Regione Lazio, non ritenesse la spesa passibile di
essere rendicontata, oppure ci siano errori nell’attribuzione delle spese, il processo di ispezione si
concluderebbe con la restituzione delle somme contestate. La societa per ovviare a questa
situazione si & dotata di un ufficio preposto che presiede alla rendicontazione, inoltre usufruisce
della consulenza di un certificatore esterno esperto il quale verifica le attribuzioni di spesa. Tale
struttura garantisce una rendicontazione fatta senza ritardi e soprattutto efficace come dimostra

la tabella riepilogativa divisa per anno formativo che di seguito espongo:

Fatturato Fatturato ass. Taglio ass.
Anno Formativo Convenzione Taglio Convenzione specialistica specialistica

2015/2016 4.464.200,00 0,00 142.489,950 1.970,90
2016/2017 4.368.400,00 0,00 238.291,20 0,00
2017/2018 4,720.427,00 12.773,00 282.892,80 230,40
2018/2019 4.863.085,00 44.067,00 312.230,48 19,12
2019/2020 4.780.120,00 112.514,00 333.178,80 1.575,60
2020/2021 4.851.408,00 145.973,00 333.178,80 0,00
2021/2022 4.842.240,00 105.970,00 333.178,80 0,00
2022/2023 5.842.093,83 79.386,29 453.768,00 0,00
2023/2024 5.994.559,62 56.382.60 296.148,00 0,00
2024/2025 6.257.431,48 33.916,76 415.983,60 0,00

Anno Formativo

tagli % Convenzione

tagli % ass.special.

2015/2016 0,00% 1,38%
2016/2017 0,00% 0,00%
2017/2018 0,27% 0,08%
2018/2019 0,91% 0,01%
2019/2020 2,35% 0,50 %
2020/2021 3,00 % 0,00 %
2021/2022 2,20% 0,00 %
2022/2023 1,40 % 0,00 %
2023/2024 0,94 % 0,00 %
2024/2025 0,54% 0,00%
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ANDAMENTO GENERALE E SCENARIO DI MERCATO

In ottemperanza a quanto previsto dall'art. 2086, comma 2, del Codice civile, come modificato dal
D.Lgs. 14/2019 (Codice della Crisi d'Impresa e dell'Insolvenza), I'organo amministrativo dichiara di
aver istituito e mantenuto un adeguato assetto organizzativo, amministrativo e contabile ai fini
della tempestiva rilevazione della crisi d'impresa e della perdita della continuita aziendale.
La societa ha implementato un sistema di procedure interne volte a monitorare costantemente
I'andamento aziendale e a rilevare eventuali squilibri di carattere patrimoniale, economico o
finanziario.
La societa presenta solidi indicatori di continuita aziendale:

e Liquidita ampiamente sufficiente a coprire le passivita a breve termine

o Utile costante

e Finanziamenti stabili e prevedibili

e Investimenti importanti in immobilizzazioni

e Patrimonio netto in crescita

¢ Continuita occupazionale
Non emergono segnali di going concern issues che possano compromettere la continuita
aziendale. L'elevato indebitamento & mitigato dalla natura particolare dell'attivita, che si basa su
finanziamenti pubblici strutturati e prevedibili. L'unico elemento di potenziale criticita riguarda i
tempi di pagamento da parte degli enti pubblici, ma la societa ha adeguatamente gestito questo
aspetto con una linea di credito in conto corrente e un'accorta gestione della liquidita.
Secondo il Codice della Crisi d'Impresa {ex art. 13 CCI):

e La societa non presenta segnali di crisi secondo gli indicatori primari (patrimonio netto

positivo)
e La maggior parte degli indici settoriali si mantiene entro le soglie di sicurezza
e L'unico indice critico riguarda l'indebitamento previdenziale e tributario, ma questo ¢
mitigato dall'ottima liquidita

e L'equilibrio finanziario & solido, con ottimi indici di liquidita

e Lasostenibilita del debito & ampiamente garantita
Gli elementi che potrebbero rappresentare fattori di rischio sono:

1. La dipendenza da finanziamenti pubblici

2. |tempi di erogazione dei contributi che potrebbero creare tensioni temporanee di liquidita
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Tuttavia, questi elementi sono adeguatamente presidiati dalla societa attraverso:

o Una gestione prudente della liquidita

e L'accesso a linee di credito preventive

e Una struttura di costi flessibile e correlata ai ricavi-
In conclusione, non emergono segnali di crisi ai sensi del Codice della Crisi d'Impresa. La societa
presenta un profilo di rischio contenuto, con indicatori solidi di continuita operativa e sostenibilita

finanziaria.

Evoluzione prevedibile della gestione e programmi futuri |
In linea con le direttive del Socio e in risposta alle dinamiche del mercato del lavoro, per I'esercizio

2026 la Societa intende attuare le seguenti iniziative strategiche:

A) Potenziamento dell'offerta formativa e accreditamento

In coerenza con l'analisi dei fabbisogni professionali del territorio e le direttive regionali, per

l'esercizio 2026 la Societa ha pianificato ['attivazione del nuovo percorso di formazione

per "Operatore di impianti termoidraulici”. Tale iniziativa si rende necessaria per rispondere alla

crescente domanda di tecnici specializzati nel settore dell'efficientamento energetico e

dell'installazione di impianti a basso impatto ambientale.

Le azioni previste per I'avvio del corso includono:

o Allestimento Laboratorio Tecnologico: Investimento nell'acquisto di attrezzature
specifiche (caldaie a condensazione, pompe di calore, sistemi radianti e strumentazione di
diagnosi) per garantire una didattica pratica di alto profilo, in linea con le normative suila
sicurezza e il risparmio energetico.

- Accreditamento e  Certificazioni: Completamento  dell'iter per [I'estensione
dell'accreditamento regionale alla nuova figura professionale, includendo moduli specifici
per I'ottenimento dei patentini obbligatori (es. F-Gas o abilitazioni FER).

- Sinergie Industriali: Sottoscrizione di protocolli d'intesa con aziende leader del settore
termoidraulico e installatori locali per I'attivazione di stage curriculari e percorsi di
apprendistato duale, garantendo agli allievi un rapido inserimento lavorativo.

L'introduzione di questo corso mira non solo ad aumentare il numero di iscritti e la quota di

contributi pubblici intercettabili, ma anche a consolidare il ruolo sociale della Societa nel contrasto

al "mismatch" tra domanda e offerta di lavoro.

B) Nuovi accreditamenti: Avvio delle procedure per l'ottenimento di nuove certificazioni o
accreditamenti regionali per l'erogazione di corsi specialistici finanziati dal PNRR (es.

Programma GOL).
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C) Sviluppo di sinergie con il tessuto produttivo

e Incremento delle collaborazioni con le imprese locali per favorire I'attivazione di contratti
di apprendistato duale, migliorando il tasso di p/lacement degli allievi.

o Formazione continua (aziendale): Potenziamento dell'area rivolta alla formazione dei
dipendenti aziendali tramite I'utilizzo dei Fondi Interprofessionali, al fine di diversificare le
fonti di ricavo.

D) Ammodernamento infrastrutturale

e Rinnovo laboratori: Investimenti nell'acquisto di nuove attrezzature tecniche [es.
stampanti 3D, simulatori, software specifici] sfruttando eventuali bandi per I'edilizia
scolastica e i laboratori formativi.

E) Efficientamento gestionale e sostenibilita

o Contenimento costi: Proseguimento del piano di efficientamento energetico delle sedi per
ridurre I'impatto dei costi delle utenze.

e Monitoraggio indicatori: Rafforzamento del sistema di controllo di gestione per il
monitoraggio costante degli scostamenti tra budget e consuntivo, garantendo il

mantenimento dell'equilibrio economico richiesto dal Testo Unico Societa Partecipate.

Il presente allegato fornisce un’analisi delle attivita formative svolte dal C.I.LF.P. “A. Rosmini”
nell’Anno Formativo 2024/25. | risultati di questi monitoraggi annuali hanno I'obiettivo di valutare

I'efficacia dei percorsi formativi offerti e ovviamente identificare possibili aree di miglioramento.

Si allega:
REPORT MONITORAGGIO RICADUTA OCCUPAZIONALE (2024_2025)
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Report Annuale 2026: Anno Formativo 2024/25

Introduzione

La presente relazione annuale peril 2026 si propone di fornire dati per un'analisi approfondita delle attivita svolte, dei risultati conseguiti
durante l'anno formativo 2024/2025, a sei mesi circa dalla sua conclusione. Attraverso un esame dettagliato dei dati raccolti, il documento
intende supportare una visione strategica per il miglioramento continuo e l'innovazione nella formazione professionale, con uno sguardo
alle prospettive future.

Obiettivi del Report

1. Valutazione delle performance: Analisi dei risultati ottenuti durante 'Anno Formativo 2024/25.
2. ldentificazione delle sfide: Esame delle difficolta incontrate e delle aree di miglioramento per garantire una crescita sostenibile.
3. Prospettive peril 2026/27: supporto alla definizione di una visione strategica per il futuro, con obiettivi chiari e misurabili.

Struttura del Report

1. Risultati dell’indagine telefonica a sei mesi circa dall’uscita dei nostri percorsi formativi, relative correlazioni con il mercato del
lavoro nazionale e territoriale.

2. Successo formativo di tutti i percorsi formativi, divisi per Sedi e annualita.

3. Paesid’origine di tutta la popolazione di Tivoli Forma Srl con la distribuzione totale e suddivisa per Sedi formative.

A cura dell'Ufficio orientamento, 15 Aprile 2026.



AF 2024/25 - Ricaduta occupazionale

Questa indagine ha l'obiettivo di raccogliere informazioni sulla ricaduta occupazionale al termine dei percorsi formativi di lll anno per la Qualifica professionale (EQF3) di Operatore e di IV anno (EQF4) per il
Diploma professionale di Tecnico svolti nell’AF 2024/25.

#Ufficio Orientamento, 15 Aprile 2026



Ildocumento analizza i dati occupazionali 2024-2025 in Italia, Lazio e Roma, evidenziando una crescita occupazionale generale
contrapposta a difficolta strutturali per i giovani (15-34 anni), che registrano tassi inferiori rispetto agli adulti. Nel contesto la-
ziale, il CIFP “A. Rosmini” di Tivoli Forma Srl si distingue con un tasso di occupazione giovanile del 64,85%, superando netta-
mente le medie regionali e provinciali. L'analisi sottolinea l'efficacia della formazione professionale locale nel superare le bar-
riere d'ingresso al lavoro, a fronte di un tasso NEET nazionale ancora alto (16-17%).

. . ISta Dati occupazione giovanile in ltalia, Lazio, Roma e Provincia

Occupazione totale e giovanile (Italia, Lazio, Roma)

Area Occupati Tasso occupazione Giovani (15-34) Giovani Giovani

totali totale totale uomini donne
Italia ~24.1 milioni 62,5% 45-48% 50-52% 40-44%
Lazio ~2.4 milioni 64% 50-55% 55-60% 45-50%
Roma e ~1.842.000  65,8% 52-57% 58-62% 47-52%
provincia

Tasso di occupazione per sesso (totale 15-64 anni)

Area Uomini Donne Gap di genere
Italia 72-74% 53-54% ~18-20 punti
Lazio 72-74% 55,8% ~16-18 punti

Roma e provincia 73-75% 58,5% ~15-17 punti

UFFICIO ORIENTAMENTO, 30 MARZO 2026
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Lettura comparata
Italia vs Lazio vs Roma

e ltalia: situazione piu debole (62,5%)
e Lazio: sopra media nazionale
e Roma: migliore performance (65,8%)

Giovani (dato chiave)
e |talia: ~45-48% occupati
e Lazio: +5-7 punti rispetto all’ltalia
e Roma: +7-10 punti rispetto all’ltalia
Significa che Roma offre piu opportunita ai giovani, ma:
e restacomunque molto sotto gli adulti (gap ~10-15 punti)

Italia — 2025 (giovani)
o Iltasso di occupazione generale (15-64): 62,5% (ANSA.it)
e Perigiovani (15-34):
o incalonel 2025 (-1 punto circa) (ANSA.it)
e Indicatore correlato:
o disoccupazione giovanile ~18-19% nel 2025 (Istat)
Traduzione:
e Loccupazione cresce in generale
e ma peggiora per i giovani, soprattutto 15-24

UFFICIO ORIENTAMENTO, 30 MARZO 2026

Tivoli Forma Srl Unipersonale

Ricaduta occupazionale

64,85 %

Considerata l'elevata variabilita dei dati nazionali e territoriali sull’occupazione,
che tendenzialmente si attestano su livelli inferiori sulla fascia bassa del range, i
risultati interni assumono un valore piu significativo e positivo, riflettendo la qua-
lita della formazione per i nostri allievi under 20.


https://www.ansa.it/sito/notizie/economia/pmi/2026/03/12/istat-tasso-di-occupazione-al-625-nel-2025-e-il-piu-alto-dal-2004_c21a016b-0dbf-4ba1-b1ea-041a97ac0a41.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.ansa.it/sito/notizie/economia/pmi/2026/03/12/istat-409mila-occupati-over50-nel-2025-224mila-under_2827a18e-1d3e-4980-9630-7aecddeb8aed.html?utm_source=chatgpt.com
https://www.istat.it/comunicato-stampa/occupati-e-disoccupati-dati-provvisori-aprile-2025/?utm_source=chatgpt.com

Lazio -2024/2025 (ultimo dato disponibile)
¢ Tasso di occupazione totale (15-64): circa 64% (Secolo d'ltalia)

Peri giovani:
e Non c’e un dato ufficiale unico 2025 pubblicato dettagliato
e MailLazio:
o € sopralamedianazionale
o segueiltrend italiano > giovani in difficolta relativa
Stima coerente (fonti ISTAT storiche):
e giovani 15-34: circa 50-55% (ordine di grandezza, non dato puntuale ufficiale 2025)

Roma e provincia
e Occupazione totale in crescita (record occupati) (Secolo d'ltalia)
e Ma:
o hessun dato ufficiale 2025 preciso sul tasso giovanile pubblicato a livello provinciale
Tuttavia:
e Romaha:
o piu servizi e PA > migliori opportunita rispetto al Sud
o Mmaanche:
= precarieta
= ingresso tardivo nel lavoro
quindi:
e tasso giovanile simile o leggermente sopra media nazionale, ma non elevato

Sintesi comparata

Area Tasso occupazione totale Giovani (trend 2025)

1T Italia 62,5% in calo (~45-50% stimato 15-34)
Lazio ~64% leggermente sopra media
Roma/provincia ~64%+ simile Lazio, ma pil polarizzato
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https://www.secoloditalia.it/2025/03/effetto-meloni-e-rocca-nel-lazio-il-piu-alto-tasso-di-occupati-di-sempre/?utm_source=chatgpt.com

Lettura dei dati
e 2025 e unanno positivo per Poccupazione generale

¢ Maconunaforte spaccatura generazionale:
o over 50 ~> aumentano molto
o giovani~> diminuiscono (ANSA.it)
Questo € uno dei problemi strutturali principali del mercato del lavoro italiano.

Confronto Occupazione Totale vs Giovani

B Totale (15-64 anni)
801 mmm Giovani (15-34 anni)
64.9%
g
1]
©
=
;
&
Italia Lazio Roma e prov. CIFP Rosmini

o Performance Territoriale: Si nota una crescita progressiva dei tassi spostandosi dal dato nazionale a quello locale. Roma e provincia regi-
strano i valori piu alti sia per l'occupazione totale (65,8%) che per quella giovanile (fino al 57%).
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https://www.ansa.it/sito/notizie/economia/pmi/2026/03/12/istat-409mila-occupati-over50-nel-2025-224mila-under_2827a18e-1d3e-4980-9630-7aecddeb8aed.html?utm_source=chatgpt.com

e L'eccellenza di Tivoli Forma: Il dato del CIFP “A. Rosmini” (64,85%) riferito ai giovani & particolarmente significativo. Risulta non solo supe-
riore alla media nazionale e regionale dei coetanei, ma supera persino il tasso di occupazione giovanile della provincia di Roma (57%). Que-
sto indica un'efficacia molto alta del centro nella transizione scuola-lavoro.

Focus sull'Occupazione Giovanile (15-34 anni)
Nonostante il miglioramento generale, i giovani continuano a incontrare maggiori difficolta rispetto alla media:

e Riduzione della Disoccupazione: Nel Lazio, il tasso di disoccupazione giovanile € quasi dimezzato, scendendo dal 19,8% del 2021
al 12,3% del 2024.

e Stagnazione Recente: Dati Istat piu recenti (2025) segnalano tuttavia un leggero rallentamento nell'occupazione per la fascia 15-34 anni su
base annua, a fronte di una crescita continua per gli over 50.

Il dato di 64,85% per il CIFP “A. Rosmini” di Tivoli Forma Srl € particolarmente rilevante se inserito in questo contesto storico:

e Mentre a livello nazionale i giovani (15-34) faticano a superare la soglia del 50%, il centro mantiene una performance di inserimento lavora-
tivo che supera la media regionale dei coetanei.

e Questo valore indica che il modello di formazione professionale locale riesce a "bypassare" le barriere d'ingresso tipiche del mercato
italiano, garantendo tassi di occupazione post-diploma comparabili a quelli della popolazione adulta di Roma.

1
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Ricaduta occupazionale AF 2024/25
Tabella 1 -1l + 1V anni
Tabella 2 -1V anni

Tabella 1

AF 2024/25 Il e IV anni (agziomerati]

mccupati cosranti mccupati aEn cmsrenti

o ‘_“i"i_ studenti 1 tudestiflarorato i hintaty e i Neet et (Ll annmality
qualificati camtratts cantratts camtrattn cantratts raqqinnqibili al CP1 ™
1| TI20-2024 | Acconciatori A M £ 2857 3] T4 15 100,002 1] 0,003 i i 0,005 i i 0,002 1] 0,005 i 0,002 i 0,002
¢ | TI21-2024 | Acconciatori ¥ H - 21 b 2381 16 TE 1 5 9376 1] 0,00 i 0 0,00% 0 i 0,00z 1 476N i 0,00 0 0,00z
1| TI22-2024| Acconciatori 3 0 27 4 1451 23 45,19 23 100,00z 1] 0,00 i 0 0,00% 0 i 0,00z ] 0,00 i 0,002 0 0,00z
| TI23-2024| Acconciatoi 3 0 22 2 4,09 20 a0y 20 100,00z 1] 0,00 0 i 0,00% 0 0 0,00z ] 0,00 0 0,00 0 0,00
5| TI24-2024| Acconciatoi 3 - 23 2 8,70 | a1.30 2 100,00z 1] 0,00 0 i 0,00% i 0 0,00z 1] 0,00 0 0,00 i 0,00z
b | TI2ZG-2024 | Estetizte T £ 30 ] 20,00 24 20,00 23 95,83 1 417 i 1 417 0 i 0,00z 1] 0,00 0 0,00 0 0,00z
1| TIZE-2024 | Estetizte F T b 1 4,76 20 024 20 100,00z 1] 0,00 i 0 0,00% 0 i 0,00z 1] 0,00 0 0,00 0 0,00z
1| TIZT-2024 | Cuoco 3 A H 1 4,76 20 24 20 100,003 1] 0,003 i i 0,003 i i 0,002 1] 0,003 i 0,003 i 0,002
1 | TI28-2024| Cucco 3 B 2 k] it 24 iR 21 8760 1] 0,00 1 i 417 1 1 830 1] 0,00 i 0,00 1 A
A | TI23-2024 | Meccanic 8 29 4 13,79 25 26210 21 84,002 1] 0,00 i i 0,00% 2 i .00 1 346 i 0,00 1 K1
242 34 14,00 208 e 199 A5 ETH 1 048% 1 1 0,863 3 1 192 2 096 0 00,00 2 083
w |ACC 48 |Acconcigtorid A 13 4 30,77 q B9,23% 5 46K 1 it 0 1 it 1 0 LINIPA 3 2308% 2 16,34 k] 330
2 [ACC4B |Acconcistorid 12 £ 48 15 7 53855 2 15,38 2 2857 3 2 T 1 2 42 862 1] 0,005 2 15,38 i 0,002
# |ACCAC |Acconciatorid g 12 2 16,67 1] 83,03 q e 4 40,00 2 4 E0,00% 2 1 30,00 1 B0 0 0,00 1 10,00z
# |ACC 40 |Acconcigtorid O 20 b 40,002 12 60,002 2 10,00 1 8 7 1 EE 673 L) 2 B0,00% 1 B0 2 10,00 k] 25,00
# |ACC 4G |Acconcigtorid @ 17 k] 17 B5% 0 82,355 d 2353 1] 0,00 k] 4 B0,00% 1 0 T 1] 0,00 2 76 4 i
# |ACC4E |Acconciatorid B 13 k] 23,08 1] TEA2% 2 15,34 1] 0,00 2 1 30,00% i k] 30,00 1 TRE% 2 15,4 1 10,00z
# |EST 4 |Estetizte 4 £ 18 k] 16,67 1] iR ] il 1] 0,00 3 0 20,00% 1 i AT 1] 0,00 1 kil k] 20,00
# |EST4E |Estetiste 4 B 16 0 0,00z ] 100,003 g TR0 1] 0,00 4 2 3750 i 1 6,20 z 12,505 1 E25% k] 18,755
# [EST4C |Estetiste 4 1 4 2667 1l 73,03 2 1333 2 818 5 2 B3 B4 4 1 45455 1 BETH 1 EETH 4 36365
u |CUDCO 4] Cuccod A 13 1 7.6 12 A2 q KiINE 2 16,67 4 2 B0,00% 1 1 1667+ 1 TEE% 0 0,00 ] HETH
# |CUDCO 4l Cucco 4 B 13 4 30,77 q BA23 q IV 1] 0,00 k] 1 44 2 i 220 1 TEa% 1 7689 2 i
2 |CUDCO 4 Cuccod 13 b 38465 ] B104x a B1.54% 1 12,50 1 i 12 s i i 0,00z 1 TRE% 2 16,34 1 12,505
o |[MECH | Meceanici 4 18 L) i 0 TRIEM 3 16 £ 2 14,29 q 2 TEATH k] 2 8,71 1 i 0 0,00 b iNaby
a : 134 47 PR 147 I 56 28T 15 10,205 46 22 46, 26% 20 13 22455 13 B0 16 520 35 2381
13 carsi duali
totali 23 corsi a1 13,58% 31,42% 60,71 19,72 10,423 10,423
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Tabella 2

u allieri
diplomati

studenti z tadentitlaroratol

E

AF 2024/25 Solo IV anni

Tanza z

iscritti
al CPL*®

annmalits

w|ACCHA [Acconciatori4 13 3 R 6923 | 5 | 3846w 1 10t 0 1 1102 i 0 it 3 | 2a0m 2 Bagx | 3 23,08
# [ACCHE |Acconciatori 4§ 1 B = K B3gEn | 2 | t5aen 2 2857 3 2 T i 2 w286 | 0| oom 2 Baan | 0 0,005
0 [ACCAC [Acconciatori 4] 12 2 EFe| M| saaa | 4 | 33w 1 40,00 2 ] 60,005 2 1 w0 | 1| 83w 0 T B33
w[ACCHD [Acconciacri4 0] 20 3 000 1| B0 | 2 | 1o 1 833 7 0 53,331 4 1 HETH 1| 500 4 W00 | 3 16,00
w [ACCAR |Aoconciatori4 9 17 3 TR W | sedGW | 4 | 235 0 0.00% 3 4 50,005 i 0 T 0| oo 2 e | 4 25
i [ACCHE |deconciatorid § 1 3 2308 W | ek | 2 | G 0 0,005 2 1 30,005 0 3 o | 1| e 2 Bk | 1 7%
w [EST4A |Estetiste 4 A 1 3 67| & | 8333 | 0 | Sameu 0 0,005 3 0 20,005 i 0 BET 0| 00 i 556 | 3 16,67
 [EST4E |Estetizte 4 B ® 0 oove| & | foooox| B | anm0x 0 0,00 ' 2 3750 0 1 B.25% 7| nEw i 65 | 3 19,750
w [ESTAC |Estetiste 4 C 5 3 T K I | 2 | 1A 2 118 5 2 B3 54 4 1 w4 | 1| 66m i 66T | 4 5T
a [CUDCO 4] Cuocad & 1 1 e 2 aat | 4 | W 2 BT 4 2 50,005 i 1 T 1| 7 0 000 | § 46
# [CUDCO4[Cuocad B 1 3 Wi 9 923 | 4 | 307 0 0,005 3 1 Yy z 0 w1 | e i T | 2 16,38
# [CUDCO4{Cuocad © 1 5 At 8 BIEHN | @ | 6loen 1 20 1 0 12,05 0 0 000 1| reen 2 T 769

[ #[MECS [Meccanicid 9 4 e W | Timm| 3 | kem 2 T 3 2 85T 2 2 w0 1| Boen 0 000% | 6 27,78

L 134 47 | o4z MT  ToTin 5B 2sain 15 0.20% 1 21 4556 20 12 Amw 1B e 18 T
Slidiin I T
Allievi monitorati n® 420
ftotali mena i non totale occupatin® 107 64}85% ricaduta occupazionale AF 2024/25
ragqiungibili)
nonraggiungbili 15 3,81 Allievi in uscitan® 100 28,17% NEETn® 15  3,44%
Studentin® 255 58,49% studentiflavoratorin® 16 4,51%

1- gl STUDENTHLAYORATOR! [calonna Kin relazione al MUMERD ALLIEV] DIFLOMATI (colonna G

2 - gliOCCUPATI [zalonne K., M, N, P, Qlin relazione con gli ALLIEVI MONITORATI (OS1) - NB tra gli occupati ci sone anche ragazzile bocciatile o ritivatile
3-iMEET [zolonna S)in relazione agl ALLIEVIMONTORATIHOST
4 - iNON RAGGIUNGIBIL [solonna Ul in relazione al MUMERD ALLIEVI TOTALE (colonna D)

Elaborazione a cura dell’Ufficio Orientamento su base dati ISTAT, Programma Excelsior, altri e per i dati interni indagine telefonica.

1
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NEET (Not in Education, Employment or Training) cioe giovani che non studiano, non lavorano e non sono in formazione.

E uno degli indicatori piti importanti per capire davvero la condizione giovanile.

profilo tipico Non & un gruppo unico: 1. giovaniin attesa di lavoro (la quota maggiore)
2. inattivi per motivi familiari
3. scoraggiati (non cercano piu lavoro)
4. bassaistruzione > rischio alto
Italia— NEET 2025 In calo rispetto al passato: TIVOLI FORMA Srl - CIFP “A. Rosmini
. . o - 15— . . : 0% (i e
Fascia principale: 15-29 anni 2014: oltre 26% (picco post-crisi) . 2020-18.90 %
e Tasso NEET: e 2020:~23% 2021 - 13.90 %
circa 16-17% nel 2025 e 2025:~16-17% ) 0

e 2022-10.23%
e 2023-10.66%
e 2024- 5.94%
e 2025- 6.70%

Quindi:
miglioramento strutturale
ma ancora tra i piu alti in Europa

- Il dato riguarda solo i Tecnici (IV anni) e
rappresenta il dato peggiore.

- se si considera il dato agglomerato dei
Qualificati e Tecnici insieme (lll + IV anni),
nel 2025 si attesta al 3.44 %.

1
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NEET nel Lazio
(15-29 anni)

# ROM CITTA
B > 13155
ROVINCE FEIFERICHE
LAZIO GRS

Aree Periurbane Zone Periferiche

Lavori Precari

Roma Metropolitana

= Universita e Servizi = Poche Opportunita

NEET nel Lazio: ~189.000 Giovani

« NEET stimati:
circa 15-17%
o Situazione:

Caratteristica:

o migliore del Sud « forte differenzainterna:
[talia o Roma pil dinamica
o simile alla o province piu fragili
media
nazionale
Roma e provincia Stima realistica: Perché Roma sta un po’ meglio:

1
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Dati ufficiali precisi 2025 sono limitati, ma: ¢ Romacitta: ~13-15% | e piluniversita
.« Provincia: ~15-18% .« pilservizie PA

e piuopportunita diingresso
Ma:

e tanta precarieta
o molti NEET “temporanei” (transizione lunga studio - lavoro)

EU Confronto europeo Gap:

e Media UE: ~11-12% circa +5 punti percentuali
e [talia: ~16-17%

Trend importante 2025
Anche se:
e occupazione totale cresce
quindi il NEET: diminuisce lentamente, ma resta alto

succede che:

e alcuni giovani escono dal lavoro
e altri non entrano proprio

NEET % (15-29)

. Area
Riassunto
veloce I . 1617 %
Italia

Lazio 1517 %
Roma 13-15%
eu UE 11-12%
Tivoli FormaSrl 6.70 %
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Interpretazione chiave

Il problema in Italia non &€ solo la disoccupazione ma anche la transizione lenta alla vita adulta
e studio lungo

e ingresso nel lavoro tardivo
e contratti instabili

Struttura territoriale del Lazio
Il Lazio € diviso in:
o« Roma (Citta metropolitana), area piu popolosa e urbanizzata
o oltre 120 comuni (Italia Mappata)
e Province: @ Viterbo ©  Rieti @ Latina @ Frosinone
La Citta metropolitana di Roma occupa una porzione molto ampia del territorio regionale e concentra la maggior parte della popolazione

interpretazione territoriale
Anche se le mappe ufficiali NEET provinciali dettagliate sono rare, la distribuzione segue uno schema abbastanza stabile:

e NEET piu bassi (~13-15%) e NEET medi (~15-18%)

e motivi: e ZONE:
o universita o litorale (es. Ostia, Anzio)
o servizi o CastelliRomani
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o lavoro pubblico e privato o areaTiburtina

Province periferiche (Frosinone, Latina, Rieti, Viterbo) e NEET piu alti (~17-22%)
e motivi:
o meno opportunita
o economia piu debole
o minore accesso a formazione

Dato chiave recente
Nel Lazio:
e Circa189.000 giovani NEET (Scuolalink) aumento recente in controtendenza rispetto al calo nazionale

e Romacentro~> @ meno NEET, Roma & un “polo di attrazione”, ma crea anche periferie fragili e squilibri territoriali
e Roma provincia ~> medio
o Province esterne > @ piu NEET

Per concludere possiamo dire che Il vero problema non ¢ solo il livello regionale ma la forte disuguaglianza interna

Elaborazione a cura dell’'Ufficio Orientamento su base dati ISTAT, Programma Excelsior, altri e per i dati interni indagine telefonica.
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Il successo formativo nella Formazione Professionale (IeFP) in Italia e nel Lazio - A.F. 2024/25

Il concetto di successo formativo, pur ampiamente utilizzato nelle politiche educative, presenta una natura ambivalente: esso puo essere interpretato sia in termini
quantitativi (promozioni, qualifiche conseguite), sia in termini qualitativi (competenze effettive, occupabilita, inclusione sociale).

In questa prospettiva, la Istruzione e Formazione Professionale (leFP) rappresenta un osservatorio privilegiato per analizzare le contraddizioni del sistema educativo
italiano, in quanto si colloca all’intersezione tra istruzione, politiche del lavoro e inclusione sociale.

Il paradosso del successo formativo nel sistema italiano
| dati piu recenti mostrano un sistema apparentemente efficiente:

e Promossinella scuola secondaria: 87-88%

e Dispersione scolastica: 9,8%

e Dispersione implicita: 6,6%
Tuttavia, tali indicatori evidenziano un paradosso: a fronte di un alto successo formale, permane una significativa quota di studenti che non acquisisce competenze
adeguate.
Questo fenomeno mette in discussione la validita degli indicatori tradizionali di successo formativo e suggerisce la necessita di una ridefinizione del concetto stesso,
spostando lattenzione dai titoli alle competenze reali.

La funzione compensativa della leFP
All’interno di questo quadro, la leFP assume una funzione prevalentemente compensativa:
e intercetta studenti a rischio di abbandono
e offre percorsi alternativi alla scuola tradizionale
e riduce, almeno parzialmente, la dispersione
| dati indicano:
e Completamento dei percorsi: 70-80%
e Abbandono: 15-25%
Se da un lato questi valori appaiono inferiori rispetto alla scuola statale, dall’altro la composizione dell’'utenza (piu fragile e a rischio) rende tali risultati
significativamente rilevanti.
Tuttavia, questa funzione compensativa rischia di consolidare una segmentazione del sistema educativo, in cui la IeFP diventa un canale residuale destinato agli
studenti meno performanti.

ILnodo della qualita formativa
Una delle principali criticita riguarda la qualita degli apprendimenti:
o forte orientamento pratico-operativo
e minore attenzione alle competenze di base (linguistiche e matematiche)
Se da un lato cio favorisce la motivazione e la permanenza, dall’altro puo limitare:
¢ lamobilita formativa
e la prosecuzione degli studi
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e ladattabilita nel lungo periodo
Ne deriva il rischio di una formazione eccessivamente specialistica e poco trasferibile, in un mercato del lavoro caratterizzato da rapidi cambiamenti.

Occupabilita vs qualita del lavoro
Uno degli indicatori piu utilizzati per valutare il successo della leFP & U'inserimento lavorativo:
¢ fino al 40-50% entro un anno (soprattutto nei percorsi duali)
Tuttavia, una lettura critica impone di interrogarsi sulla qualita dell’occupazione:
e contratti spesso precari
e bassa qualificazione
e limitate prospettive di crescita
Pertanto, 'occupabilita non pud essere considerata di per sé un indicatore sufficiente di successo formativo, se non accompagnata da stabilita e qualita del lavoro.

Il caso del Lazio: tra innovazione e criticita
Nel Lazio, il sistema leFP mostra segnali di rafforzamento:
e sviluppo del sistema duale
e integrazione con lafiliera tecnologico-professionale
Indicatori principali:
e completamento: 75-80%
e abbandono: 15-20%
Tuttavia, permangono criticita per la disomogeneita territoriale, la concentrazione dell’offerta in alcune aree e le difficolta di integrazione con il sistema scolastico.
ILrischio & che le innovazioni rimangano sperimentazioni isolate, senza produrre un cambiamento strutturale.

La questione della stratificazione educativa

La leFP siinserisce in un sistema educativo fortemente stratificato, in cui i licei idealmente rappresentano il canale “alto”, i tecnici un livello intermedio e la formazione
professionale il livello piu basso. Questa gerarchia incide sulle scelte degli studenti, sulle aspettative familiari e sulle opportunita future rischiando cosi, all’interno
dell’leFP diriprodurre le disuguaglianze sociali, anziché contrastarle.

Prospettive di aggiustamento

Il successo formativo della leFP passa inevitabilmente attraverso alcuni pilastri strategici: la creazione di una rete coesa tra i diversi sistemi educativi, il
rafforzamento delle conoscenze fondamentali e il riconoscimento del valore sociale della formazione professionale. Non meno importanti sono il monitoraggio degli
sbocchi occupazionali e la riduzione delle disuguaglianze territoriali, fattori chiave per garantire equita e qualita su tutto il territorio nazionale
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Confronto tra dati di sistema e CFP “A. Rosmini”

Successo formativo - A.F. 2024-2025

L’analisi del successo formativo assume maggiore significato quando i dati macro (nazionali e regionali) vengono confrontati con dati micro, relativi a singole istituzioni
formative. In questo caso, i dati del CIFP “A. Rosmini” consentono di verificare concretamente il funzionamento della IeFP a livello operativo, mettendone in luce punti
di forza e criticita.

Dati di riferimento

Sistema leFP (Italia / Lazio)
e Completamento percorsi: 70-80%
e Abbandono: 15-25%

CIFP “A. Rosmini”
e Totale corsi: 78,81%
e lanno: 74,32%
e Ilanno:85,17%
e |llanno: 82,23%
e IV anno (diploma): 77,62%

Analisi comparativa
Ildato complessivo del CFP (78,81%) si colloca nella fascia medio-alta del range nazionale (70-80%), indicando una buona capacita dell’ente di garantire il successo
formativo.
Interpretazione:
e iLCFP appare allineato alle migliori performance del sistema leFP
e nonemergono criticita strutturali gravi a livello generale

Primo anno: lieve criticita in ingresso
CIFP: 74,32%
il primo anno conferma ilfenomeno noto a livello nazionale:
la fase di ingresso & la piu fragile probabilmente a causa di scelte non consapevoli, studenti con difficolta pregresse e problemi di orientamento, dunque
perfettamente in linea con la leFP e con la scuola, dove il primo anno registra i tassi piu alti di insuccesso
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Secondo anno: effetto selezione e stabilizzazione

CIFP: 85,17% (dato piu alto)
Il sensibile miglioramento registrato nel secondo anno, dove il successo formativo tocca 1'85,17%, va tuttavia analizzato con attenzione. Sebbene il dato sia
estremamente positivo, la sua natura € in parte strutturale: l'incremento non dipende esclusivamente dalla qualita della didattica, ma risente della selezione naturale
avvenuta a monte, che stabilizza il gruppo classe. Cid non toglie, perd, che il risultato confermi Uefficacia del nostro CIFP nel creare un ambiente capace di consolidare
i percorsi e di trattenere con successo gli studenti dopo le difficolta iniziali.

Terzo anno: consolidamento del successo

CIFP: 82,23%
Per quanto riguarda il terzo anno, i risultati confermano un ottimo livello di completamento della qualifica. Il dato si inserisce coerentemente nel range nazionale
(solitamente attestato tra il 70% e 1'80%), posizionandosi perd su valori leggermente superiori. Questo scenario evidenzia un elemento decisamente positivo: la
spiccata capacita del nostro CIFP di accompagnare con successo gli studenti lungo l'intero ciclo formativo, garantendo loro il raggiungimento del titolo finale.

Quarto anno: nuova criticita

CIFP: 77,62%
Il quarto anno introduce una nuova fase delicata: il tasso di successo registra una flessione rispetto ai picchi del biennio precedente riallineandosi su valori medi.
Questo calo ¢ lo specchio di una tensione interiore degli studenti, divisi tra l'urgenza di entrare nel mondo del lavoro e la volonta di proseguire gli studi. | lunghi periodi
di alternanza scuola-lavoro accentuano questa dinamica, portando i ragazzi a percepirsi piu come lavoratori che come studenti.
Va tuttavia sottolineato che, nonostante il calo, il dato resta superiore alla media nazionale, come illustrato nella tabella seguente.

Lettura complessiva dei dati del CIFP “A. Rosmini”
L’andamento del CFP “A. Rosmini” ricalca la struttura tipica dei percorsi leFP, che potremmo definire come un’evoluzione per fasi distinte:
e Il primo anno rappresenta la fase critica dell'ingresso, caratterizzata dalle maggiori difficolta di adattamento.
¢ Ilsecondo anno ¢ il momento della selezione, in cui il sistema registra una forte stabilizzazione.
e Ilterzo anno segna il consolidamento definitivo del percorso, che porta gli studenti verso la qualifica.
¢ Ilquarto anno, infine, apre la fase della nuova scelta, dove la tensione tra studio e lavoro genera una nuova selezione naturale.

Successo formativo CFP 'A. Rosmini' vs media nazionale (a.f. 2024-2025)

Percentuale di successo formativo

Totale 1 anno Il anno Il anno IV anno
Percorsi
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I nostri punti di forza

In sintesi, i dati confermano l'ottima salute del CIFP “A. Rosmini”, che si allinea costantemente ai livelli medio-alti del panorama nazionale. Il punto di forza emerge
soprattutto nel secondo anno, dove la performance raggiunge 1’85,17%, a testimonianza di una notevole capacita di gestione della fase centrale del percorso
dimostrando che il successo del Centro non & un semplice effetto della selezione, ma il frutto di una reale capacita pedagogica interna nel motivare e stabilizzare i
percorsi di vita dei giovani. Il sistema dimostra inoltre una buona tenuta complessiva, riuscendo ad accompagnare con successo la maggior parte degli studenti fino al
traguardo della Qualifica professionale di Operatore o Diploma professionale di Tecnico.

Criticita

Nonostante i risultati positivi, l'analisi mette in luce due nodi critici fondamentali. Il primo riguarda la fragilita del primo anno (74,32%), un dato che richiama la necessita
di rafforzare l'orientamento gia all'interno delle Scuole secondarie di | grado per ridurre l'impatto dell'ingresso. Il secondo punto di attenzione emerge nel quarto anno,
dove il calo al 77,62% evidenzia le oggettive difficolta degli studenti nella prosecuzione verso il diploma, spesso attirati da un inserimento lavorativo precoce.

Eventuali punti da migliorare
L'analisi dei dati per iLCFP "A. Rosmini" conferma una solida qualita organizzativa e pedagogica, allineata ai migliori standard della leFP. Per consolidare questi risultati
e affrontare le sfide emerse, la strategia futura dovrebbe articolarsi su tre pilastri fondamentali:

1. Orientamento strategico: &€ necessario potenziare la collaborazione con le Scuole secondarie di primo grado con Uobiettivo di ridurre la fragilita del primo
anno attraverso un accompagnamento in ingresso che renda gli studenti pit consapevoli e preparati al nuovo contesto formativo.

2. Supporto alla continuita: per contrastare il calo fisiologico del quarto anno, verranno attivate azioni mirate di sostegno motivazionale. Queste misure
aiuteranno gli studenti a gestire il delicato passaggio dalla qualifica al diploma, mantenendo alto l'impegno verso la formazione superiore.

3. Integrazione duale: uno sguardo piu attento verso il sistema duale per armonizzare i tempi dello studio con quelli del lavoro permettera ai ragazzi di vivere
'alternanza non come una distrazione, ma come parte integrante e valorizzante del proprio percorso educativo.

Conclusioni

La leFP rappresenta una componente essenziale del sistema educativo italiano, in grado di offrire opportunita concrete a studenti che rischierebbero U'esclusione.
Tuttavia, il suo contributo al successo formativo deve essere valutato in modo critico, considerando non solo il completamento dei percorsi e 'inserimento lavorativo
ma anche, la qualita delle competenze, le opportunita di sviluppo futuro e Uequita del sistema. In assenza di un rafforzamento strutturale, il rischio € che la formazione
professionale continui a svolgere una funzione residuale, contribuendo piu alla gestione della dispersione che alla piena realizzazione del successo formativo.
Analizzando i dati del CIFP “A. Rosmini”, emerge un trend tipico della formazione professionale, caratterizzato da una criticita nel primo anno, dove il successo
formativo si attesta al 74,32%, quindi un po’ al di sotto della media nazionale.

Questo dato evidenzia difficolta legate all’'orientamento nelle Scuole secondarie di | grado degli studenti, spesso provenienti da percorsi scolastici fragili.

Tuttavia, nel secondo anno si registra un netto miglioramento, con un picco dell’85,17%, segno di un processo di selezione e di una maggiore stabilizzazione degli
studenti. Il terzo anno conferma questa tendenza positiva, con un buon livello di completamento del percorso.

Il quarto anno registra una lieve flessione, configurandosi come una seconda fase critica: il diploma professionale, non essendo obbligatorio, richiede un impegno
scolastico maggiore proprio quando gli studenti, immersi nel mondo del lavoro, iniziano a sentirvisi parte integrante. Sebbene il nostro CIFP superi la media nazionale,
il successo formativo appare discontinuo, mostrandosi solido nel cuore del percorso ma piu fragile nelle fasi di transizione. Le evidenze confermano come l'efficacia
della leFP dipenda, oltre che dall'insegnamento, dalla resilienza del sistema nel governare i passaggi tra i cicli formativi, fasi cruciali dell'intero iter.
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2 SUCCESSO FORMATIVO AF 2024/25

tutte le Sedi

nuovi

AF 2024/25 = (51 corsi)

cod. n°allievi P—— ritirati  trasferiti ammessi nonammessi non idonei sedi annualita
1 [TIO3-24 Acconciatore 1C T 32 7 2 3 24 8 24 8
2 (TI01-24 Acconciatore 1A VA 35 10 8 0 22 13 22 13
3 [TI02-24 Acconciatore 1B VA 27 2 2 0 19 8 19 8 Tivoli 7
4 [TI04-24 Acconciatore 1D P 27 1 2 0 21 6 21 6
5 [TI05-24 Acconciatore 1G P 32 5 2 0 23 9 23 9
6 |TIO6-24 Cuoco 1A 25 4 0 0 21 4 21 4
7 (TI07-24 Cuoco 1B 30 8 1 0 24 6 24 6 Villa Adriana 3
8 |EST 1 DUALE Estetista 1 duale T 20 5 1 1 14 6 14 6
9 |TIO8-24 Estetista 1A T 30 8] 2 1 22 8 22 8
10|TI09-24 Estetista 1C P 26 5 2 0 16 10 16 10
11(INF 1 DUALE Informatico 1 duale P 22 11 2 0 16 6 16 6 Palestrina 4
12(TI10-24 Meccanici 1A T 30 8 3 0 20 10 20 10
13|MEC 1 DUALE Meccanici 1 duale T 17 0 0 0 15 2 15 2
14|MODA 1 Moda 1 duale VA 19 5 0 1 15 4 15 4
14 corsi (10 trienn. +4 duali) 372 74 27 6 272 100 272 100 74,32%
15(T113-2024 Acconciatore 2C T 29 2 1 0 27 2 27 2
16(T111-2024 Acconciatore2A VA 26 3 3 0 19 7 19 7 Tivoli 5
17(TI112-2024 Acconciatore 2B VA 26 2 2 0 20 6 20 6
18|T114-2024 Acconciatore 2D P 29 2 1 0 23 6 23 6
19(TI15-2024 Cuoco 2A T 24 2 0 0 24 0 24 0 Villa Adriana 2
20|TI16-2024 Cuoco 2B T 25 2 1 0 23 2 23 2
21|TI17-2024 Estetista 2A T 23 2 0 0 21 2 21 2
22(TI18-2024 Estetista 2C P 30 0 0 0 24 6 24 6 Palestrina 2
23(TI19-2024 Meccanico 2A T 24 3 1 0 20 4 20 4
9 corsi 236 18 9 0 201 35 201 35 85,17%
24(TI22-2024 Acconciatore 3C T 27 0 2 0 15 6 15 6
25(TI20-2024 Acconciatore3A VA 21 1 2 0 15 6 15 6
26(T121-2024 Acconciatore 3B VA 21 0 0 0 16 5 16 5 Tivoli 5
27(TI23-2024 Acconciatore 3D P 22 0 0 0 20 2 20 2
28|TI24-2024 Acconciatore 3G P 23 0 0 0 21 2 21 2
29(TI25-2024 Estetista 3A T 30 0 2 0 23 7 23 7 Villa Adriana 2
30|TI26-2024 Estetista 3C P 21 0 1 0 20 1 20 1
31(TI27-2024 Cuoco 3A T 21 0 1 0 20 1 20 1 .
32[T128-2024 Cuoco 38 T 27 1 0 0 24 3 24 3 Palestrina 3
33|TI29-2024 Meccanici 3 A T 29 3 0 0 25 4 25 4
10 corsi 242 5 8 0 199 37 199 37 82,23%
34|ACC4A Acconciatore VA VA 13 0 0 0 8 5 8 5
35[|ACC 4B Acconciatore VB VA 13 0 0 0 7 6 7 6
36|ACC4C Acconciatore IVC VA 12 0 0 0 10 2 10 2 Tivoli 6
37|ACC 4E Acconciatore IVE VA 13 0 0 0 10 3 10 3
38|ACC4D AcconciatoreIVD P 20 0 1 0 12 8 12 8
39|ACC4G Acconciatore VG P 17 0 1 0 14 3 14 3 Villa Adriana 4
40(CUOCO 4A Cuoco IVA T 13 0 0 0 12 1 12 1
41|CUOCO 4B Cuoco IV B T 13 0 2 0 8 4 8 4
42|CUOCO 4C Cuoco IV C T 13 0 2 0 8 4 8 4 Palestrina 3
43|EST4A Estetista IVA T 18 0 1 0 15 3 15 3
44|EST 4B Estetista IV B T 16 0 0 0 16 0 16 0
45 [EST 4C Estetista IV C P 15 0 0 0 12 3 12 3
46| MEC 4 Meccanico IV T 18 0 1 0 14 4 14 4
13 corsi duali 194 0 8 0 146 46 146 46 77,62%
46 corsi S LZY] 97 52 6
scorsipr| 78 | 20,88%
51 corsi totali successo formativo

corsi triennali FP 29 772 allievi
corsi duali (13 IV anni + 41 anni) 17 272 allievi

corsi PFI

5 78allievi
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per annualita

AF 2024/25
n° allievi ins:rli‘r:veinti ritirati trasferiti ammessi nonammessi nonidonei annualita
1 (TI03-24 Acconciatore 1C T 32 7 2 3 24 8 24 8
2 |TI01-24 Acconciatore 1A VA 35 10 8 0 22 13 22 13
3 |TI02-24 Acconciatore 1B VA 27 2 2 0 19 8 19 8 Tivoli 7
4 |TI04-24 Acconciatore 1D P 27 1 2 0 21 6 21 6
5 [TI05-24 Acconciatore 1G P 32 5 2 0 23 O] 23 9
6 |TI06-24 Cuoco 1A T 25 4 0 0 21 4 21 4 Villa Adriana 3
7 |TI07-24 Cuoco 1B T 30 8 1 0 24 6 24 6
8 |EST 1DUALE Estetista 1 duale T 20 5 1 1 14 6 14 6
9 |TIO8-24 Estetista 1A T 30 3 2 1 22 8 22 8
10 |TI09-24 Estetista 1C P 26 5 2 0 16 10 16 10 Palestrina
11 |INF 1 DUALE Informatico 1 duale P 22 11 2 0 16 6 16 6 4
12 |TI10-24 Meccanici 1A T 30 8 3 0 20 10 20 10
13 |MEC 1 DUALE Meccanici 1 duale T 17 0 0 0 15 2 15 2
14 IMODA 1 Moda 1 duale VA 19 5 0 1 15 4 15 4
14 corsi 372 74 27 6 272 100 272 100
19,89% 7,26% 1,61%  73,12%  26,88% 74,32%  26,88%
15 |TI113-2024 Acconciatore 2C T 29 2 1 0 27 2 27 2
16 |T111-2024 Acconciatore2A VA 26 3 3 0 19 7 19 7 Tivoli 5
17 |TI112-2024 Acconciatore 2B VA 26 2 2 0 20 6 20 6
18 |TI114-2024 Acconciatore 2D P 29 2 1 0 23 6 23 6
19 |TI15-2024 Cuoco 2A T 24 2 0 0 24 0 24 0 Villa Adriana 2
20 |TI16-2024 Cuoco 2B T 25 2 1 0 23 2 23 2
21 (TI17-2024 Estetista 2A T 23 2 0 0 21 2 21 2 .
22 [T118-2024 Estetista 2 b 30 0 0 0 24 5 24 P
23 |TI19-2024 Meccanico 2A T 24 3 1 0 20 4 20 4
9 corsi 236 18 9 0 201 35 201 35
7,63% 3,81% 0,00%  8517% 14,83% 85,17% 14,83%
24 |TI122-2024 Acconciatore 3C T 27 0 2 0 15 6 15 6
25 |T120-2024 Acconciatore3A VA 21 1 2 0 15 6 15 6
26 |TI21-2024 Acconciatore 3B VA 21 0 0 0 16 5 16 5 Tivoli 5
27 |T123-2024 Acconciatore 3D P 22 0 0 0 20 2 20 2
28 [TI124-2024 Acconciatore 3G P 23 0 0 0 21 2 21 2
29 |TI25-2024 Estetista 3A T 30 0 2 0 23 7 23 7 Villa Adriana 2
30 |TI26-2024 Estetista 3C P 21 0 1 0 20 1 20 1
31 (TI27-2024 Cuoco 3A T 21 0 1 0 20 1 20 1 .
32 |TI28-2024 Cuoco 3B T 27 1 0 0 24 3 24 3 Palestrina 3
33 [TI29-2024 Meccanici 3 A T 29 3 0 0 25 4 25 4
10 corsi 242 5 8 0 199 37 199 37
2,07% 3,31% 0,00%  82,23%  15,29%  82,23%  15,29%
successo formativo
34|ACC4A Acconciatore IVA VA 13 0 0 0 8 5 8 5
35|ACC4B Acconciatore VB VA 13 0 0 0 7 6 7 6
36|ACC 4AC Acconciatore IVC VA 12 0 0 0 10 2 10 2 Tivoli 6
37|ACC 4E Acconciatore IVE VA 13 0 0 0 10 3 10 3
38|ACC 4D Acconciatore VD P 20 0 1 0 12 8 12 8
39|ACC4G Acconciatore VG P 17 0 1 0 14 3 14 3
40|CUOCO 4A Cuoco IVA T 13 0 0 0 12 1 12 1 Villa Adriana 4
41|CUOCO 4B Cuoco IVB T 13 0 2 0 8 4 8 4
42|CUOCO 4C Cuoco IVC T 13 0 2 0 8 4 8 4
43|EST 4A Estetista IVA T 18 0 1 0 15 3 15 3
Palestrina 3
44(EST 4B Estetista IV B T 16 0 0 0 16 0 16 0
45|EST 4C Estetista IV C P 15 0 0 0 12 3 12 3
46|MEC 4 Meccanico IV T 18 0 1 0 14 4 14 4
13 corsi 143 0 8 0 111 30 111 30
0,00% 5,59% 0,00%  77,62%  20,98% @ 77,62%  20,98%
42 |TI31-24 PFIA T 15 1 1 0 L
Tivoli 3
43 |TI32-24 PFIB T 17 2 2 0
44 [T133-24 PFIC T 16 2 1 0 Villa Adriana
45 [TI34-24 PFID VA 15 0 0 0 2
46 |TI30-24 PFIE VA 15 1 0 0
78

2.7



per sede

Sede di Tivoli AF 2023/24 (26 corsi)
nuovi FATEESE
nallievi ey Mitirati  trasferiti ammessi nonammessi non idonei o s
1 [T103-24 Acconciatore 1C 32 7 2 3 24 8 24 8
2 [T110-24 Meccanici 1A 30 8 5 0 20 10 20 10
3 [MEC 1 DUALE Meccanici 1 duale 17 0 0 0 15 2 15 2
4 |TI06-24 Cuoco 1A 25 4 0 0 2 4 21 4 7
5 |TI07-24 Cuoco 1B 30 8 1 0 24 6 24 6
6 |EST 1 DUALE Estetista 1 duale 20 ] 1 1 14 6 14 6
7 |TI08-24 Estetista 1A 30 3 2 1 22 8 22 8
7 corsi (5+2 duali) 184 35 9 5 140 44 140 44 78,21%
8 |T113-2024 Acconciatore 2C 29 2 1 0 27 2 27 2
9 |TI15-2024 Cuoco 2A 24 2 0 0 24 0 24 0
10(TI16-2024 Cuoco 2B 25 2 1 0 23 2 23 2 5]
11|T117-2024 Estetista 2A 23 2 0 0 21 2 21 2
12|T119-2024 Meccanico 2A 24 B 1 0 20 4 20 4
5 corsi 125 11 3 0 115 10 115 10 92,00%
13T125-2024 Estetista 3A 30 0 2 0 23 7 23 7
14|T122-2024 Acconciatore 3C 27 0 2 0 i5 6 15 6
15|TI27-2024 Cuoco 3A 21 0 1 0 20 1 20 1 5}
16(TI28-2024 Cuoco 3B 27 1 0 0 24 3 24 3
17|T129-2024 Meccanici 3 A 29 3 0 0 25 4 25 4
5 corsi 134 4 5 0 107 21 107 21 79,85%
18[(CUOCO 4A Cuoco IVA 13 0 0 0 12 1 12 1
19/CUOCO 4B Cuoco IVB 13 0 2 0 8 4 8 4
20|CUOCO 4C Cuoco IV C 13 0 2 0 8 4 8 4 .
21|EST4A Estetista IVA 18 0 1 0 15 3 15 3
22|EST 4B Estetista IV B 16 0 0 0 16 0 16 0
23[MEC4 Meccanico IV 18 0 1 0 14 4 14 4
6 corsi duali 91 0 6 0 73 16 73 16 80,22%
23 corsi (15 +8 duali) 5
3 PFI 48 allievi L] 3,95% 83,74% | 17,04%
26 corsi totali 1:7] successo formativo
24|TI131-24 PFI A 15 1 i 0
25(TI132-24 PFI B 17 2 2 0 3
26|TI33-24 PFI C 16 2 1 0
48

Sede di Villa Adriana AF 2023/24 - (13 corsi)

ovi

n° allievi Inse"rll.mentl ritirati  trasferiti ammessi nonammessi non idonei annualta
1 |TI01-24 Acconciatore 1A 35 10 8 0 22 13 22 13
2 [T102-24 Acconciatore 1B 27 2 2 0 19 8 19 8 3
3 [MODA 1 Moda 1 duale 19 5 0 1 15 4 15 4
3 corsi (2 +1duale) 81 17 10 1 56 25 56 25 70,00%
4 |TI11-2024 |Acconciatore 2A 26 3 ] 0 19 7 19 7 2
5 |T112-2024 |Acccncialore 2B 26 2 2 0 20 6 20 6
2 corsi 52 5 5 0 39 13 39 13 75,00%
6 [T120-2024 |Acconciatore 3A 21 1 2 0 15 6 15 6 )
7 |1121-2024 [Acconciatore 38 21 0 0 0 16 5 16 5
2 corsi 42 1 2 0 31 11 31 11 73,81%
8 |[ACC4A Acconciatore IV A 13 0 0 0 8 5 8 5
9 |accC 4B Acconciatore IV B 13 0 0 0 7 6 7 6
10|ACC4C Acconciatore IV C 12 0 0 0 10 2 10 2 4
11|ACC4E Acconciatore IV E 13 0 0 0 10 3 10 3
4 corsi duali 51 0 0 0 35 16 35 16 68,63%
11 corsi (6 +5 duali)| 226 23 17 1 161 65 161 65
2 corsi PFI 30 allievi 10,18% | 6,64% | 0,44% 71,56% | 28,76%
13 corsi totali| 256 successo formativo
12[1134-24 [priD 15 0 0 0| 5
13|Ti30-24 [prie 15 1 [) 0
30 1 0

sede di Palestrina AF 2023/24 - (12 corsi)

nuovi

n® allievi inserimenti ritirati  trasferiti ammessi nonammessi non idonei annualita
1 [TI04-24 Acconciatore 1D 27 1 2 0 21 6 21 6
2 [TI05-24 Acconciatore 1G 32 5] 2 0 23 9 23 9 4
3 |TI09-24 Estetista 1C 26 5 2 0 16 10 16 10
4 |INF 1 DUALE Informatico 1 duale 22 11 2 0 16 6 16 6
107 22 8 0 76 31 76 31 71,03%
5 [T114-2024 |Acc0nciawre 2D 29 2 1 0 23 6 23 6
6 [T118-2024 IEstetista 26 30 0 0 0 24 6 24 6
59 2 1 0 47 12 47 12 79,66%
7 [T126-2024 Estetista 3C 20 0 1 0 20 1 20 1
8 |TI23-2024 Acconciatore 3D 22 0 0 0 20 2 20 2
9 |T124-2024 Acconciatore 3G 23 0 0 0 21 2 21 2
66 0 1 0 61 5 61 5 92,42%
10(ACC4D Acconciatore IV D 20 0 1 0 12 8 12 8
11|ACC 4G Acconciatore IV G 17 0 1 0 14 3 14 3
12[EST 4C Estetista IVC 15 0 0 0 12 3 12 3
52 0 2 0 38 14 38 14 73,08%
12 corsi (8 +4 duali) 284 24 12 [} 22 62 222 62
8,45% 4,23% | 0,00% 78,17% | 21,83%

nota metodologica: La percentuale del successo formativo é calcolata mettendo in relazione gli Idonei con (n° allievi meno i Trasferiti)
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Questa indagine ha l'obiettivo di raccogliere informazioni sulla popolazione straniera presente nel nostro CIFP, al fine di migliorare l'integrazione e comprendere meglio le necessita e le esperienze di tutti gli studenti.

#Ufficio Orientamento, 10 Aprile 2026



Background migratorio e apprendimenti: cosa ci dicono i dati RVALS!

La crescente pluralita delle classi italiane pone nuove sfide educative e orientative: leggere i dati INVALSI significa comprendere meglio le
traiettorie degli studenti e costruire percorsi pit equi e consapevoli.

Una scuola sempre piu plurale: il rapporto INVALSI

Negli ultimi anni la scuola italiana & diventata sempre piu plurale. Le classi accolgono studenti con storie, lingue e percorsi familiari diversi,
riflettendo trasformazioni demografiche profonde che stanno ridefinendo il volto del sistema educativo.

In questo scenario, l'orientamento assume un ruolo sempre piu centrale: non soltanto accompagnare gli studenti nelle scelte scolastiche e
professionali, ma contribuire a garantire equita nelle opportunita educative.

Un recente approfondimento del Servizio Statistico INVALSI analizza il rapporto tra background migratorio e fragilita negli apprendimenti,
mostrando come le differenze nei risultati scolastici non dipendano da un singolo fattore, ma dall’interazione tra variabili diverse: il territorio, il
percorso di studi, la condizione socioeconomica, la regolarita del percorso scolastico.

Questa prospettiva € particolarmente interessante per Uorientamento, perché invita a leggere le traiettorie educative degli studenti non come
esiti individuali isolati, ma come il risultato di processi complessiin cui contano contesti, opportunita e aspettative.

Studenti con background migratorio nella scuola italiana
Secondo idati piurecentidel Ministero dell’Istruzione e del Merito, nelle scuole italiane sono presenti oltre 914 mila studenti con cittadinanza
non italiana, pari all’11,2% della popolazione scolastica.
Piu della meta di questi studenti € nata in Italia, mentre circa un terzo € nato all’estero. Se si considerano anche gli studenti con cittadinanza
italiana ma con almeno un genitore nato all’estero, emerge che circa un quinto degli studenti ha oggi un background migratorio.
Questo dato rende evidente come la dimensione interculturale non sia piu un aspetto marginale della scuola, ma una caratteristica strutturale
del sistema educativo.
Per chi si occupa di orientamento significa confrontarsi con percorsi biografici spesso complessi, che richiedono attenzione non solo alle
competenze scolastiche ma anche allerisorse culturali, linguistiche e relazionali degli studenti.

Differenze negli apprendimenti e complessita dei fattori
Le analisi INVALSI mostrano che gli studenti con background migratorio ottengono mediamente risultati leggermente inferiori nelle prove di
italiano rispetto agli studenti nativi.
In particolare, al termine della scuola secondaria di secondo grado la differenza media e di circa 9-10 punti nella prova di italiano.
Questo dato, tuttavia, non pu0 essere interpretato in modo semplicistico. Gli stessi ricercatori sottolineano che le differenze nei risultati
cambiano sensibilmente quando si considerano altri fattori, come il territorio, il percorso scolastico o il contesto socioeconomico.
In altre parole, il background migratorio non determina automaticamente un esito scolastico: il suo effetto varia a seconda delle condizioni
educative e sociali in cui gli studenti crescono e studiano.
Per Uorientamento, questa osservazione € fondamentale. Significa che le difficolta negli apprendimenti non sono mai un destino inevitabile, ma
possono essere intercettate e accompagnate attraverso pratiche educative e orientative adeguate.
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Territorio e opportunita educative
Un aspetto particolarmente interessante riguarda le differenze territoriali.
Il divario tra studenti nativi e studenti con background migratorio non & uniforme nel Paese.
Nel Nord Italia la distanza neirisultati tende a essere di circa 7-8 punti, mentre nel Centro siriduce ulteriormente. Nel Sud e nelle Isole, invece,
il divario puo risultare molto piu contenuto.
Questo dato suggerisce che le condizioni di svantaggio non si sommano in modo meccanico. In alcuni contesti territoriali e scolastici,
’ambiente educativo sembra contribuire a ridurre le differenze.
Per chi opera nell’orientamento, questo significa che il contesto conta.
Le opportunita offerte dalle scuole, dai servizi educativi e dal territorio possono influenzare significativamente le traiettorie degli studenti.
L’orientamento, quindi, non pud limitarsi a osservare i risultati scolastici individuali, ma deve interrogarsi anche sulle condizioni sistemiche
che favoriscono o ostacolano il successo formativo.

La distribuzione nei diversi indirizzi di studio
Un ulteriore elemento di riflessione riguarda la distribuzione degli studenti con background migratorio nei diversi percorsi della scuola
secondaria di secondo grado.
| dati mostrano che questi studenti sono relativamente pochi nei licei e pit numerosi negli istituti tecnici e professionali. Nei percorsi di
istruzione e formazione professionale la loro presenza arriva a circa il 28,7% degli iscritti.
Questa distribuzione non puo essere letta soltanto come il risultato di preferenze individuali. Le scelte scolastiche sono influenzate da
molteplici fattori: le aspettative delle famiglie, le informazioni disponibili, le rappresentazioni sociali dei diversi indirizzi di studio, ma anche le
indicazioni che arrivano dalla scuola.
In questo senso, U'orientamento svolge una funzione cruciale. Puo contribuire a evitare che gli studenti con background migratorio siano
indirizzati in modo implicito verso percorsi percepiti come “piu adatti” o “piu realistici”.
L’obiettivo dovrebbe essere quello di promuovere scelte realmente consapevoli, fondate sulle competenze, sugliinteressi e sulle aspirazioni
degli studenti.

L'orientamento come strumento di equita educativa
Le analisi statistiche, come quelle presentate dal Servizio Statistico INVALSI, non forniscono soluzioniimmediate. Tuttavia, offrono strumenti
utili per individuare i contestiin cui le difficolta si concentrano e per orientare l’attenzione verso situazioni di maggiore fragilita.
Inquesto senso,idatipossonodiventare unarisorsaimportante anche perchisioccupadiorientamento; permettono di leggere le traiettorie
educative con maggiore consapevolezza e di progettare interventi che tengano conto della complessita dei percorsi degli studenti.
In una scuola sempre pilu diversificata, orientamento non & soltanto un servizio di accompagnamento alle scelte. E anche uno strumento per
promuovere giustizia educativa, contrastare le disuguaglianze e valorizzare il potenziale di ogni studente.
Ed & proprio in questa prospettiva che orientamento puo contribuire a costruire una scuola piu inclusiva, capace di trasformare la
diversita delle esperienze in una risorsa per 'apprendimento e per il futuro professionale delle nuove generazioni.

Fonte: ASNOR
Di seguito le tabelle riassuntive del CIFP “A. Rosmini” di Tivoli Forma S.r.l Unipersonale:
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Numero di allievi

AF 2024/25

Tot. Allievi CFPN°1119

Tot. stranieri CFP n° 139

Stranieri sede, sul totale CFP

12.42 %

Distribuzione Allievi CFP

1200

1000

8
s

3
3

s
8
3

N
S
3

139

Tot. Allevi - Tot. Stranieri
Giistranieri rappresentano il 12.42% del totale CFP

Distribuzione Studenti Stranieri - Totale CFP

Romania

 Altri
Egitto

Polonia
Marocco

AlbakgfU

. Numero sul tot. sul totale
" allievi Allievi CFP Stranieri CFP
1 Italia 980 87.58 % /

2 | Romania 82 7.33% 59.0 %

3 Egitto 10 0.90 % 7.19%

4 Polonia 6 0.54 % 4.32%

5 Marocco 6 “ “

6 | Albania 5 0.45% 3.60 %

7 Peru 4 0.36 % 2.88%

8 Kosovo 3 0.27 % 216 %

9 Venezuela 3 “ “

10 | Moldavia # 3 “ “

11 | Nigeria 3 “ “

12 | Pakistan 1 0.09 % 0.72%

13 | Algeria D 1 “ “
[ ]

14 | Argentina # 1 “ “

15 | Azerbaigian 1 “ “

16 | Bangladesh - 1 “ “

17 | Cina e 1 “ “

18 | Colombia g 1 “ “

19 | Grecia u 1 “ “
B

20 | Spagna E 4] 1 “ “
[ |

21 | Senegal * 1 “ “

22 | Stati uniti 1 “ “

23 | Kenya 1 “ “

24 | Tunisia 1 “ “

25 | Vietnham 1 “ “

26 | Ungheria 1 “ “
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Sede di TIVOLI

Tot. allievi n° 579

Tot. stranierin® 93 =16,06%

Tot. Allievi

Gii stranieri rappresentano il 16.06% di questa sede

Romania

Albanifyeria

Tot. Stranieri

\Menezuela

EgittbeMU

Altri

ne Paese Numero sul tot. sul totale
allievi Allievi sede Stranieri sede
1 Italia I 486 84.00 % /
2 | Romania 60 10.36 % 64.52 %
3 | Polonia 4 0.69 % 4.30 %
[ ]
4 | Albania 3 0.52% 3.22%
5 | Algeria 3 “ “
|
6 | Egitto [ 3 « «
7 | Peru 3 “« «
8 | Venezuela 3 “ «
9 Kosovo 2 0.34 % 2.15%
10 | Moldavia 2 “« “«
11 | Marocco 2 « «
12 | Azerbaigian 1 0.17 % 1.07 %
13 | Bangladesh 1 “ “
14 | Cina 1 “ “
15 | Colombia 1 “ “
16 | Kenya 1 “ “
17 | Nigeria 1 “« “«
18 | Senegal 1 « «
19 | Statiuniti 1 “« «
20 | Ungheria 1 “ “«
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Numero di allievi

C e . . Numero sul tot. sul totale
Sede di Villa Adriana n Paese allievi Allievisede | Stranieri sade
Tot. Allievi n® 256 1 | ltalia 222 86.72 % /
Tot. Stranierin®34=13.28% | 2 | Romania 17 6.64% 50.00 %
3 Egitto [ 7 2.73% 20.59 %
[
4 Marocco - 3 117 % 8.82%
5 Polonia 2 0.78% 5.88 %
— : S— 6 Albania . 1 0.39 % 2.94%
Romania
7 Kosovo 1 “ “
8 Pakistan 1 “ “
s 9 Peru 1 “ “
Egitto
Albania 10 | Nigeria 1 “ “
Polonia
Marocco
. . . Numero sul tot. Allievi sul totale
Sede di Palestrina n Paese allievi sede Stranieri sede
Tot. allievi n° 284 1 Italia I_I 272 95.77 % /
Tot. stranierin®12 , | . 5 1.76 % 41,67 9%
omania o 0 . (1]
4.22%
3 | Albania 1 0.35% 8.33%
4 | Argentina 3 1 “ “
5 Grecia g 1 “ “
: - 6 Nigeria l] 1 “ «
o— ==
7 | Spagna E <} 1 “ “
[—
—_— 8 Tunisia @ 1
9 Vietnam * 1 “ “
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Riunione n. 2
del 13 Aprile 2026

della sociera Tivoli Forma S.1.l. Unipersonale, nella persona di:

Dott. Roberto Mercuri Revisore unico

Per procedere alla relazione unitaria al bilancio al 31/12/2025, sulla base del progetto i
bilancio ¢ della relazione di gestione della societa” Tivoli Forma stl. Dopo una attenta ¢ meditata
analisi lo scrivente Sindaco Unico rilascia la seguente relazione al bilancio al 31/12/2025 che

verra esposta nella pagine seguenti :

RELAZIONE UNITARIA DEL DEL SINDACO UNICO Al SOCI
Al sig. Sindaco del Comune di Tivoli, Socio Unico della societa Tivoli Forma s.r.l.

Unipersonale™;

Premessa

I Sindaco unico, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, ha svolro sia le funzioni Previste
daglt artt. 2403 ¢ ss. c.cosia quelle previste dallace. 2477 cc..

La presenre relazione unitaria contene nella sezione N) la “Redazione del revisore indipendente ai
senst defiart. 14 del dfos. 27 gennio 2010, 5. 397 ¢ nella sezione BY la “Redusione ai sensi dofi .

4_'1'1/'_’(/. 0. é). v'..".“

A) Relazione del Revisore indipendente ai sensi dell’ast. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2019,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio desercizio della Sociera Tivoli Forma
Unipersonale Sorle () costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2025, dal conto
cconomico ¢ dal rendiconto finanziario per Pesercizio chiuso a tale data ¢ dalla nora inregratisa

¢ dalla relazione di gestione dell’ Amminisrrarore.
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bibancio desercivio fornisce una TAPDICSCNAZIone veritiery ¢ corretta delly

straziene parrunonide ¢ naneacia della Sociera al 31 dicembre 2025

,del visuliato cconomics

;“ .1“'->' 1 R L ..: .\.v‘_ J = . y " i . “ B . " - £ 0 .
¢ et Husst dr cassa per Pesercizio chiuso a tale dara in conformira alle norme taiane chene

disciplinano t creert di redazione.

Elemenii alla base del giudizio Y
Wk

o svolro fa tevisione contabile in conformira ai principi di revisione internazionali SV Tradiyy

1
3.

Fe mic responsabiliva ai senst di rali principi sono ulteriormente deseritte nella sezione Respaps.aii,

SRRIISOFE POp id BRI CaltfdDile DO (D eSeI

zzo della presente relazione. Sono indipendente
rispetro alla Sociera in contormita alle norme ¢ ai priacpt m materia di ctica ¢ & mdipendenza
pplicabili nclPordinamento iraliano alla revisione conrabile del bilancio. Ritenoo di aver acquisi

applicabiii nclt ordmnamento ttaliano alla revisione contabile del bilancio. Ritengo di aver acquisito

clement probacivi sufficient ed appropriatt su cut basare il mio giudizio.

Responsabilita degli Amministratori ¢ del Sindaco unico per il bilancio d'esercizio

{

Gl Amosistratort sono responsabili per L redazione del bilancio d’esercizio che fornisea una
TAPPreSLNtazione veritera ¢ corretta in conformita alle norme fraliane che ne disciplinano i
cruert di redazione ¢, net rermini previsi dalla legge, per quedla parre del controllo interno
daght stesst vitenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga
crrovt significarivi dovatt o frodi o a comporamentd o evend non intenzionali. Gli
Ymmiastraron sono responsabili per la valutazione della capactta della Sociera di conrinuare
ad operare come un’entiad in funzionamento ¢, nella redazione del bilancio desercizio. per
Vappropriatezza delllunlizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una
adeguara iaformativa in materta. Gli Amministratori urilizzano il presupposto della conanuin
aztendale nella redazione del bilancio desercizio a meno che abbiano valutato che sussistono
le condiztont per la liquidazione della Socierd o per Pinterruzione dell’artivici o non abbiano
alternanive realistche a rali seelie. 11 Sindaco unico ha la responsabilita della vigilanza, ne
termuni previsu dalla legge, sul processo di predisposizione dell'informativa finanziaria della

“Nociera.

Responsabilita del Revisore per fa revisione contabile del bilancio d’esereizio

I mict obiertavt sono Facquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel
suo complesso non contenga crrort signtficatvt, dovuti a frodi o a comportamenti o cventi
nou inrenzionali, ¢ Pemissione di una relazione di revisione che includa il mio giudizio. Per
raglonevole sicurezza st intende un livello elevato di sicurezza che, rurravia, non fornisce la
caranzia che una revisione contabile svolra in conformita ai principt di revisione internazionali
(ISA Tralia) individut sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli crror possono
dertvare da trodio da comportament o event non intenzionali ¢ sono considerat stgnificatin

qualora e st possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano
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m o erado domntluenzare e dectsiont cconomiche prese daght urihzzaron sulla base del bilancio

d’esercizio.

Nellambio della revisione contabile svolta in conformita ai principt di revisione internazionah

IS Tralia, ho esercttato i gludizio professionale ed ho mantenuto 1o scetticismo professionale

per mitta la durata della revisione contabile. Inolrre:

o hodenaficato ¢ valutaro 1 rischi di error significarvi nel bilancio d'esercizio, dovurt a frodi
¢ comportamenti o eventt non intenzionali; ho definito ¢ svolro procedure di revisione
i risposta a tali rischi; ho acquisito clemena probarivi sufficient ed appropriatt su cui
basare il mio gtudizio. 1 rischio di non individuare un errore signtticarivo dovuto a frodi ¢
pin clevato misperto al tischio di non individuare un crrore significativo derivanie da
comportamentt o cvent non mtenzionali, poich¢ ta frode pud implicare Pesistenza di
collusioni, falsificaziont, omissiont intenzionali. rappresenraziont fioniant o forzatire del

11 2
conuralio mretno:

& ho acquisito una comprensione del conmrollo interno rilevante ai fint della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriare nelle circostanze ¢ non

per esprimere un giudizio sull’efficacta del controllo interno della Societa;

@ ho valuo Nappropriarezza det principt contabili utlizzat nonché la ragionevolezza delle
stime contabil etferruare dagh Amministrarort, inclusa la reladva mformariva;

8 sono giunto ad  una conclusione  sullappropriatezza dellwilizzo da paree de
Ammunistratort del presupposto della contnuita aziendale ¢, in basc agli clementi probativi
acquisit, sullevenruale esistenza di una incertezza significativa riguardo 4 ¢venr o
circostanze che possono far sorgere dubbt significativi sulla capacita della Sociera di
continuare ad operare come un’entird in funzionamento. In presenza di un’incerierzza
significatva, sono tenuto a richiamare Partenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informarva di bilancio, ovvero, qualora tale mformatva sia nadeguata, a viflectere tale
circostanza nella tormulazione del mio giudizio. Le mic conclusioni sono basare sugli
clemend probanvi acquisii fino alla data della presente relazione. Turravia, evenri o
CIFCOSTANZC SUCCessivi possono comportare che la Sociera cessi di operare come un’enritd
in funzionamento;

e ho valutato la presentazione, la strurcura e 1 contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, mclusa Pinformanva, ¢ se il bilancio d’esercizio rappresent le operazioni ¢ gli
evena sotrostanti it modo da fornire una corretta rappresentazione;

® ho comunicato ai Responsabili delle artiviea i gorermance, identdificati ad un livello
appropriato come richiesro dat principt di revisione internazionali (IS Iralia), rra gli aler

aspettt, la portara ¢ Ja tempistica pianificate per la revisione contabile ¢ 1 risultati significativi
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¢ s1, mncluse le eventuall carenze sionificative nel controllo interno identifi

defla revistone con
Relazione su alwre disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, co. 2, lettere e), e-hisy ed
39/10

PoAmmimiserarore. Untco della Tivoll Forma Sl Unipersonale ¢ responsabile per la
predisposizione della relazione sulla gestione della Tivolt Forma Sl Unipersonale al 31
dicembre 2025, mclusa Ia sua cocrenza con 1l reladvo bilancio d’esercizio ¢ la sua conformita

atle norme di legge.
Hlo svoleo le procedure indicare ne principio di revisione (IS Tralia) 7208 al tine di esprimerce

gudizio sulla coerenza della relazione sulla sestione con il bilancio Fesercizio della Sociers
S ot

ol Forma Soel Unipersonale al 31 dicembre 2025 ¢ sulla conformira della sressa alle normie

dilegoe, nonché di rlasciare una dichiarazione su evenruali error stentficativi,

v mio giudizio, Ta relazione sulla gestione ¢ coerente con il bilancio d'esercizio della Socicra al
31 dicembre 2025, Inoltre, a mio giudizio la relazione sulla gestione ¢ redarta in conformita alle
norme di legge. Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera e-#2), del dlgs.
3910, rilasciata sulla base delle conoscenze ¢ della comprensione dellmmpresa ¢ del relatvo

comtesto acquistic nel corso dellartiviea di revistone, non ho nulla da riportare.

B) Relazione sullattivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, co. 2, c.c.

Nelcorso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 la mia artivitd ¢ stara ispirata alle
disposiziont di legge ¢ alle Norme di comportamento del Collegio sindacale emanate dal

Consigho Nazionale det Dottort Commerctalist ¢ degli Fsperti Conrabilt.

B1) Attvita di vigilanza ai sensi degli artt. 2403 e ss. c.c.

Ho vigtlato sullosservanza della legge ¢ dello statuto ¢ sul tispetto det principi di correrra
amministrazione ¢, i particolare, sull’adeguatezza dellassetro organizzativo, amministrativo
¢ contabile adortato dalla Socicta ¢ sul suo concreto funzionamento. Ho parrecipato alle
assemblee det Soct ¢ mi sono incontrato con U Amministrarore unico ¢, sulla base delle
mtormaziont disponibili, non ho rilevato violazioni della legge ¢ dello statuto, né operaziont
manifestamente imprudent, azzardate, in potenziale conflito di interesse o rali da
compromettere integriad del patrimonio Sociale. Ho acquisito dall’organo amministrativo
\mministratore unico anche durante le riunioni svolte, informazioni sul generale andamento
della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilicvo,
per le loro dimensioni o caratteristiche, etffettuate dalla Sociera e, in base alle informarioni

acquisite, non ho osservazioni parricolart da riferive.
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o sulladeguarezza dellassetto organizzanvo, amminiseratiy o ¢ conrabile ¢ sgl-s

5 v TR T 2 P = oY i 1 s i =
concieio lunzionamento, anche tramute {a raccolra dr mforn

iwont duwt responss

/

funzioni a tale aguardo, non RO OSSCTVAZIONT Parice slart da rifenire. Hon waro, pc{rn}w_lt?.m i
mia competenza, sulladeguatezza ¢ sul funzionamento del sistema amministratvdscontabile,
nonché sullatfidabilisa di questulimo a rappreseatare correrramente i fara diy gestione, - -

mediante Portenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni ¢ Fesame det dotwt

aziendaliz a tale riguardo, non ho osservaziont particolart da riferire. Hlo acquisito informaziont
dall’oreanismo di viglanza, con cadenza mimesirale, ¢ dalle informaziont ricevure non sono

COICTSe Criicia.

Non sono pervenute denunzie dat Soci excart 2408 c.c.

Non sono stare presentare denunce al Tribunale evart. 2409 c.c.

Net corso dellesercizio non sono stau rilascian dal Sindaco unico parert previsu dalla legge.

Nt corso dellesercizio non ho effetruato segnalaziont all’organo di amministrazione at sensi

¢ per gl efferrt di cut alfare. 25-00%e dldgs. 12 gennato 2019, . B¢ non sono pervenure

malaziont da parte det creditori pubblict qualiticatt ex are. 25-poezee dlgs. 12 pennaio 2019,

S

i

n. HLoNel corso delParrivira di vigilanza, come sopra descritra, non sono emerst alort farn

significanivi tall da nehiederne la menzione nella presente refazione.

Valutazione degli adeguati assetti organizzativi ¢ degli indicatori per il Codice della
Crist

Fo acquisito conoscenza ¢ vigilato, per quanto di nostra compeienza, sull'adeguarerzza ¢ sul
funzionamento dell'assetto organizzadvo, amministratvo ¢ contabile della sociera ¢ sul suo
concreto funzionamento, anche ai fini della tempestiva rilevazione di crist d'impresa ¢ della
perdita della continuira aziendale, ai sensi dell'are. 2086, comma 2, c.c. ¢ dellart. 3 del D.lgs.
L4/ 2019 (Codice delia Crist d'Impresa ¢ dell'Insolvenza), ¢ a rale riguardo non ho osservazion
particolari da riferire. In partcolare, ho vertficato che la soctera ha adotrate un sistema di

procedure ¢ di conrrollt interni ches

. Permerte una chiara definizione delle responsabilita ¢ delle deleghe all'interno

dell'organtgramma aziendale;

2. Garantsce la corretta rilevazione contabile ¢ la tempestva claborazione di dan
aftidabily;
3. Consente  monttoraggio pertodico det principali indicator cconomico-finanziar;

4 Include strumentt adeguati per la rempestiva rilevazione degli indicarort della crisi
d'impresa previsa dall'are. 13 del D.1gs. 14/2019.
Nel corso delle mice verifiche periodiche, ho niscontrato che P Amministratore ha implementato

un efficace sistema di monitoraggio degli indicatort della crist, tra cut:
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Vg s 1

: TR o il o
tndics di sostemibidng crdebpr

o Prospettve di conrinuita aziendale:

o Piquilbro cconomico finanziario:
o Adcguarezza dei mezzi PTOPFL IIsPCrto a quellt di rera:

o Ritardi net pagamaenti reirerad ¢ significarivi,

Dall'analist di rali indicarori ¢ dalle informazioni, non sono emersi clementi che possano far

rirenere che Ja societa st crovi in uno stato di crisi o che sussistano fondar indizi della perdira

della cononuira aziendale.

B2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Per quanto a mia conoscenza, U Amministratore unico, nella redazione del bilancio, non ha

derogate alle norme di legge i sensi dell'art. 2423, co. 5. c.c. Ho preso atto che Forgane di
amministrazione ha tenato conro dellobbligo di redazione della nota Integrathva tramire

Vurihzzo della cosiddetta  avssamnmio NBRI necessaria per srandardizzare rale documento ¢
renderlo dispontbile al rrartamento digitale: ¢ questo, mnfarr, un adempin
i
1

wento richiesro dal
Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio in esecuzione dellart. 5. comma 4.

del DYPUCNL nL 304 ded 10 dicembre 2008

I bilancio delia societa ¢ redatto nella forma cosidderta ordinaria ai senst dellart.2423 ce. ¢
seguenti. W progerro di bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 SLALO APprovato
dallorgano di amministrazione ¢ risulta costiruito dallo srato patrimoniale, dal conto
cconomico ¢ dalla nora integratva dal rendiconto finanziatio nella modalita ndiretra.
L Amnunistratore nico ha predisposto ¢ redatto la relazione sulla gestione. | rsultan della
revisione legale del bilancio da me svolta sono contenud aella sezione \) della presence
relazione.

Fostato, quindi, esaminato il progetro di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le

seguentt ulteriort mformaziont:

i ocritert dr valutazione delle poste dellativo ¢ del passivo soggerte a tale necessid

mderogabile sono stat controllati ¢ non sono risulean sostanzialmente diversi da quelh

adortan negh esercizi precedenty, conformi al dispusru dellare. 2426 c.c.:

¢ stata posta attenzione all'impostazione dara al progerro di bilancio, sulla sua generale
conformira alla legge per quello che riguarda la sua formazione ¢ srrurrura ¢ a rale nguardo

non st hanno osservazioni che debbano essere evidenziare nella presente relazione:

- Torgano di ammiunustrazione, nclla redazione del bilancio, non ha derogaro alle norme di

legoe ai senst dellart. 2423, comma 4, c.c.;

¢
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- ¢ stara venthicat la H:n!)()(gdL!l/,u del bilancio ar farn ed alle mtormaziont di cui s C avuta
0 SN S T SN e i ma B O o i 2ty i o n
conoscenza a segutto dellassolvimento dei dovert vipict dellorgano di revisione ¢ a rale

O el N ASETY O ’ s e ‘g 3y gk :
riguardo non vengono evidenziate ulerion osservazion:

- an senst delllare. 2420, comma S, c.c 1 valon stenificativi serittt al punu B-1-1) ¢ B-1-2)

o

dellartivo sono stan oggerto di nostro specifico conrrollo con conseguente consenso alla

N

loro 1serizione;

- ¢ ostara vertfieat la corrertezza delle nformaziont contenute nedla nota mregrativa per

quanto attiene Fassenza di posiziont finanziarie ¢ moncetarie agtive ¢ PASSIVE SOTTC

originartamente m valure diverse dall’curo;

zione del risuliaro

- inomertto alla proposta dellorgano dit amministrazione cirea la dest

nerto di esercizio esposta in chiasura della nora integranva, desunazione a riserva

Y

disponibile non ho nulla da osservare, facendo peraliro notare che la decisione m merito

1 SOCT.

sperta allassemblea d

H bilancio di esercizio per Panno 2025 st chiude con un utle dopo le mmposte part a €

| 7534460 00,

Lo stato parrimoniale ¢ 1} conto cconomico vengono rappresentatt sinteticamente dat seguent

L&

schemi

|

i

ATTIVO

B) Immobilizzazioni
5.793.349. 5.070.448

C) Artvo cirecolante

D) Ratet ¢ risconti attivi 3939 ' 3065

| 5.456.639

TOTALE ATTIVO

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 1
: i
|

oo SO I T, A TICIOR  I S TO YK

2\) Patrimonio netto 139.983! 122.637

‘(f) ;IT’R ]”.l\'OI"()VS{li););‘tlilizl}() - ! ) 7 186_'739 18"2614
D) Debiti 2200088 2.181.619

) Ratei ¢ risconti passivi

T 1046183 1.279.469
]
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TOTALE PASSIVO E PN ? 6.244.943 5.456.639

A) Valore della produzione | 7005231  6.450.902
' B) Cos_.mt'i della produzione ; 6.920. 870 _____ : 6.372.268;
Differenza (A~ B) bl RS L TR
C) Provenu 11 tm'm/mm o _ (24 ’)”7) B

Rxsultato prima delle unpostc A ‘ s el 136 1 0LT8T |
20) Impmrc sul 1(*dd1to , N 42”‘)() . o 1_32}.74_()‘27:
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO | 11346 2935

Valutazione della continuita aziendale

Nellambiro della revisione i1 sortoscritto ha acquisito clement probativi sufficican ¢
appropriat per valurare Fappropracezza dell'udlizzo, da parte dell'organo zmmimislr:ru.'i\w,u det
presupposto detla contnuitd aziendale nella redazione del bilancio al 31.12.2023, in conformin

al principto OIC 11 ¢ al principio di revisione 1S\ Tralia 3710,

Flanalist det principali indicatort cconomico-patdmoniali ¢ finanziar evidenzia un quadro

complessivamente solido:

e rsultato economico positivo e continuativo: 'esercizio 2025 chiude con un utile
nctro di curo 175346 (curo 29.355 nel 2024), un EBIT di curo 84361 (#7372 ¢ un
EBRITDA di circa curo 290.200 (curo 231.811 nel 20240, con margine BT A

crescita dal 3.6%0 al 41

o equilibrio parrimoniale: il patrimonio netro st incrementa da curo 122,637 a curo
139,983 per efferto dell'accantonamento a riscrva legale ¢ del nsultato dell'esercizio,

senza necessita di rics ipitalizzazione:

* posizione finanziaria netta ampiamente positiva alla dara di riferimento del
bitancio: le disponibilita liquide passano da caro 1.077.591 a curo 2.584. 165, con una
PIN che migliora da circa curo 498.000 a circa curo 1.844.000 ¢ un indice di lquiduea

primaria che sale da 0,69 a 1,52;

o qualita del credito commerciale: 1 credin verso client si riducono da curo 2. 188 409

acuro L495.625, cocrentemente con 1 tempi di incasso dall'ente affidante.
[ modclio di bustness della Societa con attivita svolta prevalentemente nell'ambito di progett
finanziatt dalla Regione 1azio — assicura, su un otizzonre di medio-lungo termine, flussi di ricavi
stabili ¢ integralmente esigibili, parametrati ai contratti di servizio in essere ¢ supportart dai

trasicrimena deliberati dagli enuoattidano.
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il

sottosenito da arto che, sul piano della dinamica finanziaria di breve periodo, T fenipt

erocazione det pagamentt da parte della Regione Lazio non ¢ sempre allineara alle $cades

UsCita, pur

lando la nscossione inregralmente garanuta ncl medio-lungo \

tronteggrare tali disallineament cemporalt di cassa, la Soctetd ricorre in via fisiologicha:

di scoperto bancario accordara nella misura di curo 300,000, CSPTCsLamen e

dallistiruro di ceedito in considerazione della narura pubblica della committenza ¢ della certerza

del erediro sotrostante. Tn ralune circostanze, in corrispondenza dei citati ritardi negli incassi, s
¢ registraro 1 differimento del versamento di alcune scadenze triburaric (IN.\ ¢ nieenute IRPLY,

mecgralmente sanaie non appena alfluiscono gl incassi dalla Regione; alla data di riferimento

&

t A

e bilancio non sussistono esposiziont scadute rilevant ai fini delle soglic di cui all'are. 25 i
CCHL come peraliro contermato dalla viduzione det debin mributar da curo 442,698 a curo
?)

2900.8Y8 (343" o) ¢ di queth previdenzialt da curo 237.000 a4 curo 135.238 (=34.3%,)

¥
j.

Tale dinamica — nora al socio unico. che ne ¢ edotto da tempa, ¢ riconducibile esclusivamente

isiologicn virards nella rempisuca di crogazione da parte dell'ente regionale — non incide sulia
sostenibilita dell'equilibrio finanziario prospetrico della Sociena, posto che 1 eredint sottostand
nsultano cornnell've ¢ ndl iz ¢ la inea di fido accordata ¢ dimensionata in modo coerent:

L

con it tabbisogno di capirale circolante generato dai rirardi di incasso.

Non strilevano, pertanto, eventi o circostanze, individualmente o considerari nel loro insieme.
che possano far sorgere dubbi significadvi sulla capacira della Societa di continuare « operare
come un'entita in funzionamento per un periodo di almeno dodici mesi dalla dara di siterimento

del bilancto. St conterma Pappropriatezza dell'utlizzo del presupposto della conring

aziendale da parte dellforgano ammunistrarivo ¢ non st ravvisa la necessita di inserire nella

presente relazione richiami di informariva ex IS\ Tralia 570.

B3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Constderando le risulanze  dellattiviea da me svolta, non  rilevo  motivi ostatvi

allapprovazione, da parte dei Soct, del bilancio chiuso al 31 dicembre 2025, cosi come redatio

dagh \mminiseratort.

I Sindaco unico concorda con la proposta di destinazione del risultato d'esercizio fatm

e

dall’ Amministratore unico in nota integrariva.

Tivoli, 15 Aprile 2026

Il Sindaco Unico

)

%)

i
R
Bl
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